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PREDMET: Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU Kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2022. godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 95. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 1 11/21), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i
Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj: 3/14), u
prilogu vam dostavljamo Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé za 2022. godinu, uz sljedede:

Obrazlozenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 338. sjednici odrzanoj 02.06.2022. godine
razmatrala Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU Kantonalna bolnica
,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2022. godinu i donijela Zaklju¢ak broj: 03-017-4607/2022, s
kojim isti nije prihvacen.

Kako je ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona, propisano da su
javne i zdravstvene ustanove, javna preduzeéa, zavodi, sluzbe, fondovi ¢iji je osniva¢ Skupstina
Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrje$ava Skupstina, duzni program rada i
izvjestaj o radu dostaviti Skupstini Kantona na nacin utvrden u ovoj odluci, u prilogu akta
dostavlja vam se na razmatranje Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama
ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2022. godinu, predlagaca Ministarstva
zdravstva, rada i socijalne politike.

S postovanjem,

Prilog: Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU Kantonalna bolnica
,,Dr. Irfan Ljubijanki¢*“ Bihaé za 2022. godinu (6X) :

Dostavljeno:
1. Naslovu
2. ala







BOSNA I HERCEGOVINA k] * = BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE s FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
UNSKO-SANSKI KANTON THE UNA - SANA .CANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu €lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrzanoj dana 02.06.2022. godine, d on o s i:

ZAKLJUCAK

Ne prihvata se Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2022. godinu i isti se upucuje Skupstini
Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.

ar

Broj: 03-017-4607/2022 /5
Biha¢, 02.06.2022. godine Iz
s

/‘2";:







Na osnovu ¢lana 95. stav 1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“, br. 9/17 i 11/21), Skupitina Unsko-sanskog kantona, na
sjednici odrZanoj dana ., donijela je sljedecu:

ODLUKU

I

Ne prihvata se Program rada sa finansijskim planom i njegovim izmjenama ZU Kantonalna
bolnica ,,Dr Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ za 2022. godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja i ista ée se objaviti u ,,Sluzbenom
glasniku Unsko-sanskog kantona®.

Broj: Predsjedavajuéi Skupstine
Biha¢, Unsko-sanskog kantona







OBRAZLOZENIJE
PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke nalazi se u ¢l. 11.n), odjelika A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantonay br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja, ¢lanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, br. 9/17 i 11/21) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu
programa rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona
(-»Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona® broj: 3/14 i 4/14).

RAZI1.OZI ZA DONOSENIJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj:
46/10 i 75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Slu¥beni list Republike Bill*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK dostavlja
predmetni materijal ZU Kantonalna bolnica ,,Dr Irfan Ljubijankié¢“ Bihaé, na razmatranje i
odlu¢ivanje uz obavezu prethodnog uvaZavanja svih istaknutih navoda, prijedloga kao i
miSljenja ovog organa, sukladno odredbi ¢lana 48. Poslovnika Skupstine i Programa rada
Skupstine kao i Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu
koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog
kantona® broj: 3/14 i 4/14).

FINANSIJSKA SREDSTVA
U tabelama finansijskog plana prihoda odnosno rashoda Finansijskog plana ZU
Kantonalna bolnica ,,.Dr Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ sa njegovim izmjenama za 2022.godinu,

navedene su stavke prihoda odnosno rashoda sa ukupnim prihodima i rashodima imenovane
ustanove za 2022.godinu, na na¢in kako je to pobliZe sadrZano i naznaéeno u istima.
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Alije Perzeleza br.6,77 000 BIHAC
n/r ministra

Predmet : GodiSnji program rada i Financijski plan za 2022.godine -dostavlja se...

Postovani,

U prilogu akta Vam dostavljamo Godi8nji program rada i Financijski plan ZU kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé¢ za 2022.godinu koji su usvojeni na V redovnoj sjednici
Upravnog odbora dana, 23.02.2022.godine i izmjena Finnacijskog plana za 2022.godinu.
Predmetne akte dostavljamo u dovoljnom broju orginalnih primjeraka i kopija za Vladu i
Skupstinu Unsko-sanskog kantona.

Uz predmetne akte dostavljamo Vam i odluke Upravnog o
S poStovanjem,

2
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Prilog: Odluke UO i Program rada i financijski plan za 2022
plana x6

Dostaviti:
-Naslovu,
-u spis,

-a/a
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Broj: 01-06-2/22.
U Biha¢u, 23.02.2022.godine

Na osnovu ¢lana 65.stav 1.tatka 11.Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine F
Bill“,br.46/10 i 75/13) i 32.stav l.alineja 12. Statuta ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Bihaé br.663/11,662/12,52/15 i 01-01-1/17. i 01-01-02/2018, Upravni odbor ZU
kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ na svojoj V redovnoj sjednici odrZanoj
dana,23.02.2022.godine donosi sljedecu :

ODLUKA
)
utvrdivanju Programa rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijankié“Bihaé za
2022.godinu

I
Ovom odlukom utvrduje se Program rada ZU Kkantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Bihaé za period od 01.01.do 31.12.2022.godine.

I
Sastavni dio ove odluke je Program rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ za 2022. godlnu koji se dostavlja Osmvacuf i

Dostavljeno: SR
-direktoru,

-Vlada USK (Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike)
-pomo¢nik direktora,

-u spis,

-a/a







ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢*

Bihaé
Broj:  01-06-2/2022.godine !
U Biha¢u, 23.02.2022.godine

Na osnovu &lana 65.stav |1. todka 4. Zakona o zdravstvenoj zastiti ( ,,Sluzbene novine F
BiH®, br.46/10 i 75/13) i &1.32 stav 1. alineja 4. Statuta ZU kantonalna bolnjca »Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ , Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ na
svojoj 5 redovnoj sjednici odriar;xoj dana, 23.02.2022.godine na prijedlog direktora donosi:

PROGRAM RADA
ZU KANTONALNE BOLNICE ,,DR.IRFAN LJUBIJANKIC“BIHAC

ZA 2022.GODINU

L UvoD |
|
Program rada obuhvata per’od od 01.01.do 31.12.2022.godine, a programski poslovi i
zadaci sadrZani su prema vrstam%a i rokovima izrade.

Zdravstvena ustanova ka’ntonalna bolnica “Dr. Irfan Ljubijankié” Bihaé osnovana je
Odlukom Skupétine Unsko—sanﬂ(og kantona broj: 01-1-47/98 od 12. 06. 1998. godine i pod
ovim nazivom upisana je u sudski registar pod brojem U/I-21/98 od 16. 09. 1998. godine.

Djelatnost ZU kantonalna b|olnica »Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ je regulirana odlukom o

klasifikaciji djelatnosti Bosne i I-‘#ercegovine i ukljuduje :

e Dijelatnost bolnica {

e Djelatnost specijalistiékeimedicinske prakse,

* Dijelatnost stomatoloke prakse,

o Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

* Djelatnosti u ustanovama za smjestaj za osobe s teskoéama u razvoju, duSevno bolesne
i osobe ovisne o alkohdlu, drogama ili drugim opojnim sredstvima sa ukljuSenim
odredenim stupnjem zdravstvene njege,

e Sakupljanje otpada |

e Sakupljanje opasnog otpaida

e Zbrinjavanje otpada ‘

* Obrada i zbrinjavanje op ‘snog otpada

* Proizvodnju farmaceutskih preparata

e Djelatnost restorana i ostélih objekata za pripremu i usluZivanje hrane

e Ostala izdavatka djelatno!st

* Ostalo obrazovanje i poducavanje,

e Pomoéne usluzne djelatm?sti u obrazovanju



Kantonalna bolnica je zdravstvena ustanova koja pruza zdravst’ivenu za8titu sekundarnog nivoa
stacionarnog tipa za 264.248 stanovnika Unsko-sanskog kantoha.

|
Programske aktivnosti ZU Kantonalna bolnica “Dr.Irfan Ljubijanki¢” Biha¢ u 2022.godini su
u cijelosti vezane na sanaciju negativnih posljedica izazvanih pandemijom COVID-19 , a
ujedno i sastavni su dio Strategije razvoja zdravstva USK-a, odnosno planova razvoja Bolnice,
te podrazumijevaju kontinuiranu tehnologku modernizaciju, profirenje palete pruZenih usluga
sekundarnog i tercijarnog nivoa zdravstvene zaitite, uz permanentno ulaganje u edukaciju
ljudskih resursa. Naj cilj je pruZiti maksimalnu uslugu pacijentima zbog kojih smo tu, te im
kroz stru¢an rad i human pristup pomoéi da ostvare kvalitetnu i&dravstvenu za$titu na nadin da
zdravstvene usluge visoko diferencirane zdravstvene zastite koje se obavljaju u klini¢kim
centrima budu dostupne u na3oj ustanovi. Programske aktivnoiti ukljuCuju i procese vanjskih
audita kvaliteta i sigurnosti, u&inkovito koristenje ljudskih, fi ansijskih i materijalnih resursa
u Bolnici, klini¢ku zastita i sigurnost, §to obuhvata dijagnostitke procedure i procedure
tretmana pacijenata, profesionalna obuka i kontinuirana ed kacija zdravstvenih radnika i
zdravstvenih suradnika, koordinacija pruZanja zdravstvenih usl ga i jaCanje uloge pacijenata i
postivanje njihovih prava. l
Vizija Bolnice jeste da, primjenom parametara ispod taksativnolnavedenih, uspostavi i odrzava
zadovoljavajuéi nivo kvalitete i sigurnosti i kao lider u zdravstvy USK-a postane i lider u javno-
privatnom partnerstvu u segmentu zdravstvene zastite USK-a i %‘ ederacije Bosne i Hercegovine
to: ’

|

¢ Zdravstvene zastite u &ijem je fokusu pacijent, 5

e Kompetentnost lica koja pruzaju zdravstvene usluge (st;ruénost, eti¢nost i odgovornost
u radu), !

e UmreZavanje sa drugim, zdravstvenim ustanovama S ciliem adekvatnog praéenja
pruZanja usluga iz domena primarne, sekundarne i terci jarne zdravstvene zastite,

* Pracenje trendova i realizacija programa kojim dovode J;io racionalizacije,
ekonomicnosti i uéinkovitosti iz oblasti sekundarne i ter:cijarne zdravstvene zastite,

* OsmiSljavanje, sprovodenje, evaluacija i mijenjanje prq;)grama rada uzimajuéi u obzir
relevantne informacije pacijenata, zaposlenika, menadin’penta i javnog mijenja.

* PruZanje usluga visokodiferencirane zdravstvene zagtite iz domena dijagnostike
(radiologija, biokemija, hematologija, patologija, mfkrobiologija , kao i iz svih
djelatnosti koje bolnica pruZa iz abdominalne, vaskularne i djeCije  kirurgije,
neurologije, neurokirurgije, psihijatrije, dermatovenerologije,  oftalmologije,
otorinolaringologije, ortopedije ,infektologije, kardioloéije, pedijatrije, ginekologije i
aku3erstva, urologije i dr.) |

*» Koridtenje najsuvremenijih dijagnostigkih i terapijskih drocedura, ciljeve da se ponudi
pacijentima sveobuhvatna zdravstvena uslugu, zasnosj/anu na dokazima suvremene
klini¢ke prakse, uz najvise profesionalne i etitke standatde i principe,

*» Kontinuirana edukacija pacijenata , ali i osoblja,

* Razvoj dijagnostitko-terapijskog centra za pruZanje usluge tercijarne zdravstvene
zaftite u krugu kantonalne bolnice kroz Projekt javno-privatnog partnerstva koja
ukljuCuje izgradnju novog prostora u kojem bi se pruZale! najslozeniji oblici zdravstvene
zadtite.




|
* Formiranje klini¢ke bolnice u osnivanju s obzirom na Sinjenicu da je USK-a , udaljen
od Klini¢kih centara Fecieracije BiH, te da se na podrudju kantona osiguraju uvjeti za
najsloZenije oblike zdravistvene zastite.

Misija Bolnice je provodenje u!s[luga suvremene medicine zasnovane na dokazima, dostupne
24h, vrhunskog kvaliteta i nivoz{, koje su potpuno prilagodene Zeljama i potrebama pacijenta,
Ujedno sistematiéno prikupljanje informacija o potrebama ciljnih skupina koje su korisnici
usluga, te reorganizacija rada u skladu sa istim, prilagodavanje plana njege sociodemografskim
karakteristikama pacijenta (spol; dob, obrazovanje, porodi¢ni i etnitki milje),praéenje riziko-
faktora i djelovanje na smanjenje negativnih uéinika riziko-faktora, koriStenje raznih oblika
komunikacije (poveéavanje |zanimljivosti posla, sastanci, statisticki podaci o
ucinkovitosti),identificiranje faktora koji doprinose poveéanju zadovoljstva pacijenta i osoblja
predstavljaju !
Programske aktivnosti su takoder usmjerene ka primjeni svih zakonskih i podzakonskih akata
koji se primjenjuju u zdravstvu, |
|
Na ustanovu se primjenjuliu sljedeci posebni propisi, koji se kao lex specialis, odnose na
zdravstvo i &ine ih sljedeéi zakonjski akti iz oblasti zdravstva :

1. Zakon o zdravstvenoj zastiti ('?Sluibene novine Federacije BiH", br. 46/10 i 75/13);

2. Zakon o zdravstvenom osigura!.pju ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 30/97, 7/02, 70/08,

48/11136/18); |

3. Zakon o pravima, obavezam&a i odgovornostima pacijenata ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 40/10); i

|
4.Zakon o krvi i krvnim sastojcima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 9/ 10);
5.Zakon o lije¢nistvu (,,Sluibené novine Federacije BiH*, broj 56/13);

I
6.Zakon o sestrinstvu i primaljstivu (Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 43/13);

7..Zakon o evidencijama u oblasEti zdravstva (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 37/12);

8.Zakon o lijekovima i medicinskim sredstvima (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 58/08);
!
9.Zakon o lijekovima (,,SluZzbené novine Federacije BiH*, broj 109/12);

10.Zakon o apotekarskoj djelatnosti ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 40/10);
|

11.Zakon o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti ("Sluzbene novine Federacije Bill", broj
29/05); '

12.Zakon o zastiti osoba s duéevLiln smetnjama ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 37/01,

40/02, 52/11 i 14/13); |

13.Zakon o sistemu pobolj§anja11 kvalitete, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu ("Slu¥bene
novine Federacije BiH", br. 59/03, 52/11 i 6/17);
|

|
|
|
1
|



ORGANIZACIONA SHEMA|

ZAJEDNICKI POSLOVI

BOLNICKA | KONSULTATIVNO SPECIALISTICKA :

_ ZDRAVSTVENA ZASTITA s Sluzba za ekonomsko-
l ‘J' , finansijske poslove
; _ ' SluZba za opée,pravne i
Centar urgentne medicine -CUM Hematolosko-biohemijski iaboratdrij
i kadrovske poslove
Cdjel za internu medicinu Mikrobiologki laboratorij " -
Sluzba za higijensko-
Odjel hirurgije Sluzba za transfuziju , epidemioloski nadzor
|
Odjel za ortopediju i traumatologiju Sluzba za patolodku anatomiju . i R
i Sluzba za informacione
Odjel za bolesti uha, grla i nosa Bolni¢ka apoteka ‘ tehnologije
Odjel za oZne holesti T Sluzba za poslove organizacije i
pobolj§anja kvaliteta

Odjel za ginekologiju | akuderstvo =
SLUZBA BOLNICKE |

Odjel za urologiju VANBOLNICKE DUAGNOSTIKE |
OSTALI SADRZAJI

Odjel anestezije | reanimacije

Odjel za djeéije bolest! !

Cdjel za zarazne bolesti

Odjel za neurologiju

OdJel za psihijatriju !

Odjel za pluéne bolesti t tuberkulozu

Odjel za koZne bolesti

Odjel za onkologiju

Sluzba za tehnicke i pomoéne
poslove

ODSJECI

Sluzba za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju AMBULANTE,KABINETI,
t
|

Odjel za radiologiju i nuklearnu medicinu SAVJETOVALISTA U SASTA;\/U

Odjel palijativne medicine ODJELA/ODSIEKA U Ko“MlJ'\ SE
PRUZA KONSULTATIVNQ-

SPECIALISTICKA ZDRAVSTVENA
ZASTITA !

Y

ODSJECI KAO ORGANIZAC|ONE

JEDINICE ODJELA |
|
|




1.2.0rgan upravljanja:

Organ upravljanja ZU kantonalnom bolnicom »DrIrfan Ljubijanki¢“Biha¢ je upravni
odbor koji se sastoji od pet /5/ éianova, od &ega tri /3/ predstavnika osnivada , a dva /2/ iz reda
stru¢nih radnika ustanove.Upra\)lni odbor prema odredbama Poslovnika o radu saziva sjednice
Upravnog odbora i djelokrug rada je utvrden &lanom 65.Zakona o zdravstvenoj zadtiti (
»SluZzbene novine F BiH*, br.46)i:10 i75/13)

E

Organ rukovodenja Bolrﬁiicom Je direktor kojeg imenuje upravni odbor uz saglasnost
resornog ministra. Direktor organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Bolnicu i
odgovoran je za zakonitost rada. Direktor podnosi upravnom odboru pismeni izvjestaj o
cjelokupnom poslovanju zdravst{/ene ustanove jednom tromjesedno. Direktor ucestvuje u radu
upravnog odbora bez prava odldéivanja. Djelokrug rada direktora ustanove je pored Zakona
reguliran opéim aktima ustanovel,

1.3.0rgan rukovodenja

1.4.Kadar
|

Broj osiguranih lica po op|)éinama Kantona iznosi 178.586 i za 2,00 % je manji broj u
odnosu na broj osiguranih lica 1 2021 .godini , i ude¥ée osiguranih lica od ukupnog broja
stanovniStva je 67,58 % . Kako Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a pokriva
zdravstvenu za$titu samo za osigurana lica, dolazi do razlike u broju zaposlenih radnika prema
potrebama koje su pokrivene Ugovorom. Evidentno je da se zdravstvena zastita u ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljibijanki¢* Biha¢ pruZa svim pacijentima, bez obzira na njihov
status u ZZO USK-a, tako da je i projekcija potrebnih kadrova obuhvatila i 85.662 stanovnika
odnosno 32,42 % koji nemaju status osiguranog lica. Broj neosiguranih lica za proSlu godinu
iznosio je 84.796 gdje vidimo da je u ovoj godini do¥lo do poveéanja broja neosiguranih lica za
0,98 %.Na predmetni broj treba dodati jog dodatno i cirka 10 hiljada migranata, izbjeglica i lica
koja traZe azil koji gravitiraju USK-a kojim se takoder pruZaju usluge zdravstvene zagtite.

Komparacija potrebnih kadrova je radena sa stanjem zaposlenih u Ustanovi na dan
31.12.2021.godine, kada je ukupan broj zaposlenih bio 879 , od toga 660 radnika medicinske
struke (75,08% ) i 219 ili (24,92%) nemedicinskih radnika. Od navedenog broja 832 radnika je
zaposlen na neodredeno vrijeme d|0k je 47 radnika imalo zakljugen ugovor na odredeno vrijeme.

Za cjelokupno stanovni$tyo na podru€ju USK-a planirani broj kadra u 2022.godini

iznosj 882 radnika i u odnosu nal plan kadra u 2021.godini je manji za 17 radnika iz razloga
planiranja usteda u odnosu na prethodnu godinu .Planirani broj radnika je optimalan broj
neovisno o &injenici da je prethodnu godinu obiljezila pandemija izazvana COVID-19 j
evidentna migrantske krize za koje se moralo osigurati i veéi broj osoblja za rad, kao redovitog
odlaska u penziju po sili zakona.U 2022.godini broj radnika koji odlaze u starosnu /odnosno
penziju po sili zakona iznosi 21 ra}dnik.

Prema kvalifikacionoj strukturi sa 31.12. 2021 .godinu broj zdravstvenih radnika sa VSS
(doktora medicine, specijalizanaty, specijalista i subspecijalista ) iznosi 169 od ¢ega je 120
specijalista/subspecijalista, specijalizanata odnosno doktora sekundaraca 49. Ostalih
zdravstvenih radnika sa VSS 36 (diplomirane medicinske sestre, dipl. inZinjeri laboratorijske
dijagnostike i radiologije sanitarni inZinjera,) ,visih medicinskih sestara 57, a zdravstvenih
radnika SSS je 386.




Stru¢ni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te
kroz realizaciju razvojne strategije Bolnica ée omogugiti dalju edukaciju i struéno usavriavanje
kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno izna¢i nacine za dalje kadrovsko jaganje, a
ujedno pratiti potrebe za prijemom kadrova u skladu sa stvarnim potrebama, zaklju&enim
ugovorom o pruzanju zdravstvene zastite sa ZZO USK-a i na osnovu posebnih programa. Kako
je evidentno postojanje fluktuacija kadrova iz radno-pravnil razloga, prestanka rada zbog
odlaska u starosnu/prijevremenu/invalidsku penziju, odlaska lu inostranstvo, a realni ciljevi
ustanove su proSirenja djelatnosti, poveéanju broja usluga kOJé se pruZaju, te pruZanja usluga
za neosigurana lica koja su neizostavan faktor ,ustanova u 2022.godini ide se na povecéanje
broja izvrSioca u odnosu na broj radnika sa 31.12.2021 godinel

U 2022.godini planirano je 40 specijalizacija i 20 subSpecuahzacue Povecanje broja
planiranih specijalizacija i subspecijalizacija u 2022.godini u iBolmcl je rezultat &injenice da
znatan broj ljekara specijalista/subspecijalista ide u penziju u naredmh pet (5) godina , potreba
za uvodenjem novih subspecijalizacija pedijatrijskih ( peduatrijska nefrologija, imunologija i
reumatologija, endokrinologija i dijabetologija, mfektologué hematologija i onkologija,),
mikrobioloske ( parazitologija), psihijatrijskih (forenzika psmljatrlja i bolesti ovisnosti),
hirur§kih ( abdominalna hirurgija, torakalna hirurgija, vaskularna hirurgija, angiologija,
audiologija, fonijatrija), ginekolo3kih ( fetalna medicina i opstetricija, humana reprodukcija,
ginckoloska onkologija, uroginekologija), transfuzijske medicine ( imunohematologija),
dermatoloske subspecijalizacije ( dermatologka onkologlja), otorinolaringologija (subsp.iz
plasti¢ne hirurgije glave i vrata) te ostale u trajanju (2) godine. Takoder i trajanje opéih i
usmjerenih specijalizacija je u prosjeku pet(5) godina, §to predstavlja dug period da ustanova
dobije stru¢an kadar iz pojedinih medicinskih disciplina. l

Na temelju navedenih &injenica potreba je , a u cilju razfvoja zdravstvene zadtite USK-a
osigurati od strane ZZO USK-a veéa sredstva u 2022. godini! za rad ustanove u odnosu na
prethodne godine i periode , jer je evidentno da ZZO USK-a ne| prati razvoj i rad ustanove kroz
ugovaranje bolnike zdravstvene zastite. ‘

Stru¢na edukacija radnika u Bolnice u 2022.godini odvijati ée se kroz 5 osnovnih
segmenta prema financijskim moguénostima ustanove preina odredbama Pravilnika o

obrazovanju, osposobljavanju i usavriavanju za rad, a narogito;

1. Interna edukacija putem usvojenog Plana od strane stru¢nog !vijec’a ustanove koja se provodi
jednom mjese¢no za lijednike i jednom mjeseno za medicinske tehniare i sestre.

2.0dlazak na edukaciju i obudavanje u drugim centrima. Bblnica Jje zakljudila ugovore o
poslovnoj suradnji sa medicinskim centrima jo¥ tokom 2020. -2021 .godini, ali zbog pandemije
COVID-19 planirane edukacije nisu realizirane u prethodnoj godml

Cilj ustanove je da se u 2022.godini obave edukacije: !
!
- pneumofiiziologa na UKC Banjaluka u broholodkom kabineu![l,

-edukacija sluZbe patoloske anatomije iz imunohistohemije,

i
i



- edukacija inZinjera radiologijeliz MRI dojke u KB Mostar,
-edukacija oftalmologa za rad n4 laser aparatu,

-edukacija pedijatrijskog tima za koristenje inzulinske pumpe (Endokrinolog i medicinska
sestra),

-Edukacija medicinskog osoblja!i ljekara u cilju obuke i stjecanja sposobnosti za zbrinjavanje
urgentnih medicinskih stanja, kao i edukacija lije¢nika CUM-a iz UZV dijagnostike,

- Edukacija ljekara iz oblasti der matoskopije, klinitke mikologije i kozmetologije,
- Edukacija medicinskih tehnigarfa za pruzanje usluga EMNG u KBC Zagreb

-Edukacija radnika ortopedije : operatera i instrumentarki sa novim materijalima
(intramedularni &avli i zakljudavajuée ploce) ,

3.0dlazak na stru¢ne skupove u zemlji i inostranstvu;

4.Edukacija na nivou ustanove;

5. Edukacija pacijenata i osoblja Futem informaciono-edukacionih materijala;

1.5.Struéno vijeée |

U 2022.godini struéno vi}eée Ustanove ée nastaviti sa aktivnostima koje su zapogete u
prethodnoj godini sa ciljem rasﬁravljanja i odlugivanja o pitanjima iz oblasti strunog rada
ustanove, predlaganja strudnih rjeéenja u sklopu djelatnosti kao i osnova za program rada i
razvoja kao i mjera za unapreé‘enja kvalitete i sigurnosti rada.U 2022.godini ustanova ée
nastaviti sa aktivnostima koje ul{ljuéuju sistemska rjeSenja prema bolnitkim akreditacijskim
standardima .Struéno vijede ée|i dalje direktoru davati misljenja i prijedloge u pogledu
organizacije rada i uvjeta za |razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim
mogucénostima, o specijalistitkon usavravanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika,
obavljanje dopunskog rada sa osTrtom na donoSenje kriterija za odobravanje dopunskog rada,
te struno usavrSavanje iz oblasti subspecijalnosti zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika.U kalendarskoj godini je predvideno donogenje novog Pravilnika o provedbi
unutra$njeg nadzoru nad struénim radom zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika i
Pravilnika o kvalitetu i sigurnosti|Bolnice ¢ije donosenje, odnosno izradu ée sprovesti Stru¢no
vijece.

2. Unutra$nji nadzor nad stru¢dim radom

Godi$njim planom provodenja unutradnjeg nadzora nad strudnim radom, bolnica predvida
kontinuiranu kontrolu nad struéhim radom u cilju unapredenja i poboljsanja kvaliteta i
sigurnosti pruZanja zdravstvenih sluga,. Poboljanje kvaliteta je skup vodecih principa koji su
osnov trajnog poboljsanja procesa pruZanja zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba
pacijenata i drugih udesnika u zqravstvu. U pogledu uspostave sistema unutraSnjeg nadzora
nosioci aktivnosti su: (

|
|
|
|



-Struéno vijeée

-Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga
-Komisija za nadzor nad bolni¢kim infekcijama

-Rukovodioci organizacionih jedinica

-Eti¢ki komitet
-Komisije za lijekove |

- Glavni medicinski tehni¢ar bolnice

- Glavne i odgovorne sestre-tehni&ari organizacionih jedinica

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu p?boljéanja sigurnosti, kvaliteta i
o akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgpvornostima pacijenata, Zakona
o evidencijama u oblasti zdravstva, Zakona o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti, Zakona o
lijeCnidtvu i Zakona o sestrinstvu, u 2022. godini, menadZment Bolnice e osigurati:

1.Na osnovu zakljuenog ugovora sa Agencijom za kvalitet i alkreditaciju u zdravstvu F BiH o
uslovima vanjskog pregleda i akreditaciji kantonalne bolnice] »Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé u
svrhu integralne akreditacije cijele ustanove, provesti sve:planske aktivnosti skladu sa
Akreditacijskim standardima za bolnice, izraditi i usvojiti indjikatora kvaliteta i sigurnosti sa
obrascima na nivo bolnice i aplicirati na kraju godine za ocjeny ustanove,

2.Kontrolu evidencije usvojenih indikatora kvaliteta i sigurinosti, i provodenja postojecih
terapijskih vodi&a i procedura rada, na nivou organizacionih jedinice i nivoa bolnice.

3.Revidiranje postojecih i izrada nedostajuéih dijagnosti¢ko terépijskih vodi¢a i procedura rada.

1
4 Kontrolu stru€nog rada i primjene priznatih metoda i chlstignuéa medicinske znanosti,
provodenje postojecih procedura rada u svakodnevnom pruZanju zdravstvene zastite,

5.Kontrolu primjene etickih i deontoloskih nadela !

6. Kontrolu vodenja evidencije zdravstvenih podataka tokom baoravka u bolnici za sve korisnike
zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.
|

7. Sanitarno-bakterioloka kontrolu i nadzor (unutradnja i vanjéka)

|
8. Kontrola na¢ina Cuvanja i koristenja medicinske opreme l

9. Kontrolu provodenja mjera zatite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od zaraznih
bolesti,

10.Kontrolu nad bolni¢kim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolniZkih infekcija i mjere za sprjeSavanje i suzbijanje infekcij

="




11. Kontrolu edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i pracenje njegove realizacije
u odnosu na kvalitet i broj provedenih edukacija.

12. Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog — infektivnog otpada od
mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.

13. Kontrolu odnosa zdravstvcniI  radnika prema korisnicima zdravstvene zatite §to obuhvaéa
nacine obraéanja, pruZanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka u zdravstvenoj
ustanovi.

14. Kontrolu sigurnosti radijacijskog zrafenja zaposlenika.

15. Kontrolu izvjestavanja prema nadleZnim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statistickih i informatigkih podatéka.

Nosioci aktivnosti ¢e u skladu sa Pravilnikom o provedbi unutradnjem nadzoru nad strugnim
radom, na propisanim obrascima i utvrdenim rokovima, dostavljati izvjestaje i prijedloge
direktoru bolnice.

3.0prema

Zdravstvena ustanova kantonalna bolnica »Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ je do djelomi&nog
inoviranja kapitalne opreme putem Austrijskog kredita dosla 2014.godine, te nakon navedenog
perioda nije bilo dodatnih znag jnijih ulaganja u medicinsku opremu . Na temelju pregleda
potreba odjela/sluzbi i odsjeka ev’identno Je da je stanje kljuéne dijagnostitke opreme takvo da
Je ista dotrajala, da servisiranje i popravci navedene zahtijevaju znalajna sredstva i ulaganja ,
kao i za odredeni broj uredaja ne ogu¢énost popravke. U periodu trajanja pandemije COVID-
19, ustanova je obavila mnoge nabavke opreme sa ciljem $to boljeg odgovora na COVID -19
, ali se proces rada nije prekidao te Je ukljugivao i brojne nabavke druge opreme .Upravo kroz
planove nabavke u 2022.godini » omogucava se poboljsanje kvaliteta usluga kako
dijagnostickih tako i terapijskih za nage pacijente. Treba navesti da se u prethodnoj godini iz
razloga pandemije COVID-19 prioriteti u nabavci opreme i radova su bili usmjereni ka davanju
adekvatnog odgovora za dijagnostiku i tretman pacijenata oboljelih od COVID-19.U smisly
navedenog nabavljeni su respiratori, ureden je centralni dovod kisika u vise prostora i odjela
gdje su smjesteni pacijenti oboljelj od COVID-19,dodatni kreveti, perfuzori, digitalni rtg aparat,
uveden je monitoring sa opremém na navedenim odjelima, nabavka novog RTG aparata,
osposobljavanje C luka i dr.

Plan u 2022.godini ukljuguje zahtjeve organizacionih jedinica za nabavkom opreme i uredaja i
isti se ostvaruje prema realnim financijskim moguénostima ustanove i ukljuduje sljededu
opremu:

3.1.SluZba za patolo§ku anatomiju:

| Ribr. Naziv T)preme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim
‘ jedinicama (kom)




Forceps za uklapanje tkiva (heated forceps)

]
|
Vodeno kupatilo za histologiju 1

2. 1 '
3. Jedinica za kalupljenje (topla i hladna plo&a sa disperzerom) 1
4, Konsultacioni mikroskop ili mikroskop sa kamerom 1
5. Linearni broja& stakla 1
6. Racunar i mikrofon sa slualicama l 2
7. Ormar za odlaganje toksi€nih i zapaljivih materija | 1
8. Tkivni procesor kapaciteta do 300 kalupa i 1
9, Digestor za uzorkovanje materijala : 1
i

3.2.0djel za radiologiju

R/br. Naziv opreme i uredaja [ koli¢ina u jedini¢nim
| jedinicama (kom)
|

1. Zamjena ili nadogradnja MRI aparata | 1
f

2. Upgrade Simens digitalnog mamografskog aparata sa 1

opcijom za mamotosintezu

3. GE ultrazvugni aparat ili zamjena uzv sondi na postojeé¢im 2

apratima

4, Radunarska oprema za analizu snimaka | 10

S. Novi CT aparat 1

3.3.0djel pneumoftiziologije |

R/br.

Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

Servisiranje bronhoskopa u bronholodkom kabinetu

1 |

3.4.0djel za o€ne bolesti i za§titu vida

R/br.

Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jediniénim
jedinicama (kom)




P.

‘ OCT aparat

3.5.0djel hirurgije

[ R/br. Naziy opreme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)
1. EKG aparati 1
2. Regulator za centralni dovod kisika 2
3. Antidekubitalni madracilj 5
4, Racunarska oprema (raé;unari i printeri) 5
5. Klima uredaji 6

3.6.0peracione sale sa centralnom sterilizacijom

J

| R/br. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim
l Jjedinicama (kom)
1. Kraniotom ' 1
2. Laparoskopski stub sa dodacima 1
3. Dermatom 1
4. Elektrokauter 3
5. Kompletan  Instrumentarij za djeCiju  abdominalnu 1
laparaskopsku kirurgiju '
6. Busilica na bateriju (pistolj) 2
7. Omnitrakt 1
8. Artroskopski stub 1
9. | Hvatalice za kost 1
10. | Mesch-graf 1
1. | Busilica na elektriéni pogon 1
12. | Monitor za endoskopski %tub 1
13. | Uroloski ekarter 1

3.7.0djel za interne bolesti




R/br. Naziv opreme i uredaja

|
|
|
|
|

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

[

1. Nabavka hemodijaliznih aparata (+) i (-) | 2

2. Endoskopski stub sa svije sonde za gastroskopiju i diklije za 1
kolonoskopiju ‘

3. Kardioloska sonda za UZV srca TB | 1

4, Setovi za biopsiju ko$tane srzi (100 setova) | 1

5. Paneli za imunohistohemiju hematolo$kih pacijenata 1

3.8. BIOKEMIJSKI LABORATORLJ

R/br. Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

1. Mikroskopi 2

2. Koagulometar 1

3. Uredaj za heamtologiju ; 1

4, Centrifuga , 2

5. Biohemijski analizator | 2
i

3.9.UROLOGIJA :

R/br. Naziv opreme i uredaja koli€ina u jedini¢nim
i jedinicama (kom)

1. Sterilizator na suhi zrak zapremine 23 | ; 1

2. Racunar u prijemnoj ambulanti sa preinterom ; 1

3. UZV aparat 1

3.10. CUM

R/br. Naziv opreme i uredaja

koligina u jedini&nim
jedinicama (kom)




ERE ]

Operacioni stol 1

Elektrokauter l

[3. | 1
‘ 3. Stol u gipsaoni 1
UZV aparat 1 4

3.11.SLUZBA ZA TRAN SFUZI1JSKU MEDICINU

R/br.

Naziy opreme i uredaja

koli¢ina u jedini&nim
jedinicama (kom)

Inkubator sa agitacijom

1

.

Mobilni i rasklopivi kreveti za rad na terenu

5

Sealer -zavariva¢i krvne!linije nakon uzimanja krvi

|
3.12.0DJEL DERMATOVENEROLOGIJE

R/br. Naziv opreme i uredaja koligina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

1. Termokauter 1

2. _Spemnik tenog azota sa aplikatorima 1 ]

3. Raéni dermatoskopi 4

3.13. ODJEL GINEKOLOGIJE I AKUSERSTVA
f
I

| Rbr. Naziv popreme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim
! jedinicama (kom)
1. CTG aparat | 4
2. UZV aparat za radaonu 1
3. EKG aparat 1
4, Elektrokauter | 1

Vakum ekstraktor za radaonu




6. Topli sto za djeiju sobu 1
7. Operacioni sto za malu salu 1
8. Stropni reflektor za malu operacionu salu 1
9. Kompletan laparaskopski set instrumentarija : 1
10. | Radunarska oprema | 2
11. | Ginekoloski sto | 1
12. | LeZeda kolica za transport | 1
i
13. | Kolica za djetiju sobu ’ 1
14. | Transportni pulsoksimetar | 1
15. | Inkubator ! 1
16. | EKG aparat ‘ 1

3.14. ODJEL ZA DJECIJE BOLESTI

R/br. Naziv opreme i uredaja § koli¢ina u jediniénim
jedinicama (kom)

1. Djegiji inhalatori , 2

2. Reduktori za kisik ! 2

3. Pulsoksimetri E 1

4. EKG aparat I 1

3.15. ODJEL NEUROPSIHIJATRIJE

R/br. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim
jedinicama (kom)

1. Monitori za praéenje vitalnih funkcija : 2

2. EEG aparat I 1

3. Kreveti za intezivnu njegu 3

4, Transkranijalni color doppler TCD aparat 1




3.16.0DJEL ORTOPEDILJE I

TRAUMATOLOGIJE I PLASTICNE HIRURGIJE

Naziy opreme i uredaja
1

koli¢ina u jediniénim
jedinicama (kom)

|

Medicinski krevet za paicijente sa ekstenzivnim nastavcima 1
Fiksne UV lampe sa ver%tilatorom (ortopedija i plastitna ) 2
UZV aparat sa linearnonln sondom za pregled kukova 1
VAC aparat za negativn% tlak 2
Gama kamera sa Sentiall biopsiju 1
Dermatom aparat 1
Aparat za fizikalny th.ipterferentnim strujama za operirane 1
pacijente saa UZV sondom
Podloske za operaciju Sake 2
BuSilica mala za Kirénerliice B! ]
10. | Krevet sa eksenzionim nastavcima 1
I1. | Ralunarska oprema | 2

3.17. ODJEL OTORINOLARINGOLOGIJE

4, J Elektrokauter

L

R/br. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedini&nim
Jedinicama (kom)
1. Operacioni stol 1
2| Stropne lampe 1
3. Aspirator 1
4. | 1

3.18. ODJEL ZA ZARAZNE BOLESTI




R/br.

Naziv opreme i uredaja

kolidina u jedini€nim
jedinicama (kom)

Reduktori za centralni kisik za visoke protoke do 30 I

L. 2
2. EKG aparat } 1
3. Monitori | 2
4, Defibrilator ‘ 1
5. Sterilizator 1
6. Pulsokimetri ! 1
7. Perfuzori { 2
8. Djetiji kreveti sa madracima | 2
9. Kvarcna lampa za dezinfekciju hodnika 1
10. | Inhalator | 1
11. | Kolica za terapiju | 1

3.19. ODJEL ANESTEZIJE 1 REANIMACIJE

R/br. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)
1. Dijalizni aparat 1
2. UZV aparat za JIL 1
3. Perfuzor i infuzomati ! 5
4, Bronhoskop E 1
i

4.Prostor i kapitalne investicije

i
|

Generalno sagledavajudi, op3te stanje objekata Bolnice je zaidovoljavajuée jer se pocevsi od

2020 godini obavljena znaCajna i velika kapitalna ulagaqja u centralnoj zgradi ,,Foda“
(rekonstrukcija i adaptacija veSeraja u vrijednosti 65.018,92 KM i nabavke hospitalnih masina
i valjka od strane DRC ), potpuna rekonstrukcija krova zgrade ,Kasindol“ u vrijednosti
100.983,14 KM, rekonstrukcija krova na zgradi psihijatrije& u vrijednosti 81.448,75 KM ,

i
|
l
|
|




+

rekonstrukcija i sanacija zgrade zaraznog odjela i odjela infektologije i pneumoftiziologije u
vrijednosti 260.263,93 KM ( rije¢ je o radovima krov, lift, ambulante u prizemlju u suradnji sa
DRC koji je osigurao znaGajna sredstva za opremanje i sanaciju), objekta patologije u
vrijednosti 11.449,02 KM |, izgfradnji montaZnog obekta garaZe voznog parka u vrijednosti
36.410,00 KM, postavljanje temoizolacije zgrade ,Foga® financiranoj od strane Ameridke
ambasade u BiH, radovi rekonstrukcije u mikrobiologkom laboratoriju radi obavljanja PCR
testiranja u novom bio-sigurnosqiom kabinetu, izgradnja centralnog razvoda kisika na objektima
zgrade zaraznog, ,,Kasindola® fadi smjeStanja pacijenata oboljelih od COVID-19, projekt
ugradnje solarnih panela na krovista -zgrade Zaraznog, Psihijatrije i Kasindola u vrijednosti
200.000,00 KM ( u¥e$ée UNDP!u iznosu 100.000,00 KM) . I pored epidemije COVID-19 koji
jetrajaoiu2021.godini zavrSenalje idruga faza rekonstrukeije i adaptiranja ambulanti grudnog
odjela u zgradi ,,Zarazno®, rekonstrukeija i izmjena toplovoda, prostorija u holu zgrade* Fo&a
»» za onkolodki konzilijum i dr.

U 2022.godini ovisno o financijskim mogucnostima i najavama da ée se za zdravstvo na
podru¢ju USK-a osigurati sredstva u vigemilu junskim iznosima za sanaciju od strane Federacije
ova ustanova, a prema zahtjevima organizacionih Jedinica planira sljedece projekte:

1.Projekt totalne rekonstrukcije i sanacije prostora u zgradi psihijatrije -ukljucuje n
potpunosti rekonstrukeiji cjelokupnog prostora, instalacija, sanitarija spodova, odnosno
unutrasnje stolarije, i

2.Projekt izrade novog parking prostora unutar Bolni¢kog kruga -koji ukljuduje
nasipanje, dreniranje i asfaltirflhn je parking prostor uz zgradu ,, Zaraznog*

3. Projekt renoviranja i sane!\cije prostorija odjela CUM-a koji ukljuéuje zamjenu
dotrajale instalacija, te adap'acija prostora uz proSirenje prostorija kojima CUM
raspolaze [

|

4. Projekt renoviranja i sanacijj prostorija odsjecka Hemodijalize koji ukljuuje popravke
staklene konstrukcije na unutr Snjoj basti, krovne konstrukcije ulaznog dijela i u salama,

popravke podova i stolarije i izradi pjeSacke staze do zgrade ,,Foda*
5.Projekt renoviranja porodilita i ginekoloke ambulante i odsjeka neonatologije
6.Projckt renoviranja postojeée ortopedsko-traumatolo$ke ambulante

7.Projekt rekonstrukcija oper?cione sale( proSirenje sa sobom br.5., rekonstrukcija
sanitarnih évorova na odjelu j bolesnitkih soba sa vertikalama koje su sadinjene u
prizemlju na odjelu onkologije.

8.Projekt rekonstrukcije sluzbe patologije koji ukljucuje : proSirenje dijela laboratorije
(um jesto postojecih sanitarnih &vorova), izmjena poda uz izmjenu odvoda kanalizacionih
cijevi u laboratoriju ,hodnicima i ordinacija,zamjena unutrainje stolarije ( 15
vrata),renoviranje postoje¢ih| sanitarnih ¢vorova za uposlene te Zamjena
elektroinstalacija, vodoinstalacija i kreenje prostora.




|
9.Projekt sanacije prostorija transfuziologije koji uKljuduje adaptacija vanjske
nadstre¥nica iznad glavnog ulaza te izgradnju sanitarnog &vora za darivaoce krvi.

10.Projekt rekonstrukcije odjela radiologije i nuklearne medicine koji ukljuduje zamjena

cjclokupne unutradnje stolarije kako u prizemlju tako i I katu ,
|

11.Unutar zgrade ,,FOCA“ na odjelu urologije neophodni S;u unutarnji radovi terase. Te
adaptacija krova iznad odjela zbog proki¥njavanja soba za pacijente i prozora i klupica
zbog prokiSnjavanja

1

12.Unutar odjele pedijatrije obavljanje sanacija koja lflkljuéuje: zamjenu stolarije
(postaviti rolete i komarnike),sanirati curenje odvodn&le cijevi na ulazu na odjel
srekonstrukeija sanitarnih &vorova i postavljanje bojlera u kupatilo,zamjena kupatilskog
namjestaja u bolesnikim sobama (umivaonici i esme) i postavljanje zasebnih interfona
za pedijatriju i neonatologiju. T

Za realizaciju navedenih projekata kojim bi se poboljali uvjlbti za smjestaj pacijenata i rad
osoblja potrebno je izdvojiti znatajana financijska sredstva od strane Osnivada, te oekujemo i
U 2022.godini uklju¢ivanje Osnivata u realiziranje navedenih projekata i Vlade Federacije BiH.
Moramo napomenuti da realizacija ovih brojnih projekata ovis;i i od epidemiologke situacije i
prilika koje su izazvane pandemijom COVID-19. 5

5.POSLOVANJE BOLNICE

t
Financiranje ZU kantonalne bolnice ,,Dr.Irfan Ljubijankié“BiJihaé obavlja se putem sredstava
Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a Bihaé po osnovu pruZanja usluga sekundarnog nivoa
zdravstvene zadtite i visokodiferencirane zdravstvene zastite, Zavoda za osiguranje i
reosiguranje FBIH za usluge hemodijalize, putem sredstava fakulteta i drugih ¥kolskih i
visokodkolskih ustanova, iz sredstava Osniva&a u skladu sa odlukom o osnivanju, iz budzeta
Federacije, Kantona i opéina , iz u¢e3¢a korisnika zdravstvene zastite, donacijama i pomo¢ima

i iz drugih izvora na nagin i pod uvjetima odredenim Zakonom, Odlukom o osnivanju i
Statutom.

|
Poslovanje Ustanove optereéeno nizom problema, koji su prezentirani u izvjeStajima o radu iz

predhodnih godina. Prvi i osnovni problem je veliki broj neosiguranih lica na nivou kantona, a
poznato je da Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko sanskog k#ntona finansira samo usluge za
osigurana lica ¢iji je broj iz godine u godinu manji. Zakonom ismo obavezani da svoje usluge
pruzamo svim stanovnicima kantona, a poznato je da smomi kanton sa velikim brojem
ugroZenih kategorija stanovnistva koja uglavnom nisu socijalnb osigurana. Iz godine u godinu
ukazujemo na razliku broja osiguranih lica i neosiguranih lica kao i ne mogucnost naplate
potraZivanja od neosiguranih lica. !

|

Takoder posebni problemi su vezani za migrantsku populacijﬁ koja se veé pune &etiri godine
lije¢i u naSoj ustanovi. '

Cinjenice da je Vlada FBIH je donijela jo§ 2009.goding Odluku o osnovnom paketu
zdravstvenih prava (“SluZbene novine FBIH”, broj: 21/09) prema ¢ijim odredbama se prava

|
1
1
i



neosiguranih lica financiraju iz bud¥eta kantona ilj op€ine, ali do dana dana3njeg ista je ostala
mrtvo slovo na papiru i ne primjenjuje se.

Velika sredstva ustanova izdvaja za ulazni PDV-a » 8 obzirom da na sve nabavke upladuje

PDV-a, dok se isti ne vraéa zdfavstvy Jer se isti ne obradunava na zdravstvene usluge koja
ustanova pruZa.

U posljednje vrijeme veliki problem predstavlja i fluktuacija stru¢nog i osposobljenog kadra, te
manjak lije¢nika specijalista odredenih specijalnosti koji se na uginkovit nafin ne moZe brzo
sanirati, odnosno isti je se tegko predvidjeti i planirati.

Nadalje, poslovanje je optereéerio i iziskuje znatajna ulaganja u sanacione projekte i projekte
rekonstrukcije objekata i prostdra. Takoder kako smo predvidjeli u pro8loj godini kada je
ustanova suoCena sa posebnim jzazovima usljed svjetske pandemije coronavirusom najvedi
teret u zdravstvenom sistemu je pao na Bolnicu , izdaci dijagnostike, tretmana i lijeCenja su
uticale i odrazile se na stanje i rad ustanove u kalendarskoj godini , te se bez adekvatnog

planiranja sredstava od strane ZZO USK koje je izostalo u 2020 i dijelom u 2021,.godini ne
moZe olekivati nesmetan rad i r. ZVOj ustanove .

J

Evidentan problem u odrZavanju poslovanja i financijske stabilnosti jesu vise milijunska
dugovanja koja su utuZena, po kojima se o&ekuju postupci izvrienja , te ée se pored glavnice
naplatiti i sporedna potraZivanja | zakonske zatezne kamate,

Upravo navedene ¢injenice uka%uju da se Osnivaé mora ukljugiti u rjeSavanje problema ,

osigurati dodatna sredstva za rad, odnosno iznaéi podrsku kako bi se vratila dugovanja.

6. RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Na temelju Zakona o uvjetima za |rad Kantonalne bolnice ( ,,Sluzbeni Glasnik USK-a br.12/17)
» Pravilnika o uvjetima za rad kantonalne bolnice ( ,,Sluzbeni Glasnik USK-a br.21/17 ) i
rjeSenjem ministarstya zdravstva, rada i socijalne politike USK-a broj:09-37-6979-UP-1/18 od
19.12.2018.godine utvrdeno je da ZU kantonalna bolnica ispunjava uvjete u pogledu prostora,
kadra i opreme za obavljanje medicinske djelatnosti.

08.07.2020.godini Bolnica Je dobila privremeno rjeSenje federalnog ministarstva zdravstva za
obavljanje usluga dijagnostike SARS-CoV 2 » odnosno laboratorijske izolacije virusne RNA
broj:01-33-1861/20 dok traje epidemija COVID-19 , a ZZO USK-a nije osigurao sredstva za
navedene usluge koje bolnica obavlja.

Pravilnikom o uvjetima za rad kantonalne bolnice odredeno je da se organizacija rada odvija na
nivou odjela, samostalnih sluzbi kao i odsjeka-manje organizacione jedinice kao uze
specijalizirane djelatnosti u kojima rade subspecijaliste.

Kako bolnica ispunjava uvjete za obavljanje zdravstvenih usluga koje nisu obuhvaéene
Programom zdravstvene zagtite ZZO USK-a to se u 2022.godini planiraju uvodenje novih
usluga i to:



I.Mikrobiolo$ki laboratorij:
1.SarsCoV 2- detekcija antigena iz brisa nosa (nazofarinksa)
2.PCR za detekciju SarsCoV 2

3.Serolosko testiranje na SarsCoV 2 IGg i IGm antitjela

4. analize molekularne dijagnostike na GeneXpert-u u sluzbi m

ito:

krobiologije sa parazitologijom

o CE-GXCDIFFBT-CE-10 XPERT: Clostridium difficile Binary Toxin

o CE-GXCT/NG-10 GeneXpert CT Assay 10 test: Ch

gonorrhoeae

o CE-XPRSFLU/RSV-CE-10 Xpert Xpress Flu/RSV CE
¢ CE-GXHPV-CE-10 Xpert HPV 10 test:Humani papiloma virus
o CE-GXMTB/RIF/ULTRA Xpert MTB/TIF Ultra-10 i Mlcobacterlm tuberculosis sa

osjetljivo§éu na rifampicin

5.Elisa testovi

e Elisa IgG ( krv na hlamidiju)

o Elisa IgM ( krv na hlamidiju)

¢ Elisa IgG (CMC)

o Elisa IgM (CMC)

e Elisa IgG (toxoplazmoza)

¢ Elisa IgM (toxoplazmoza)

o Elisa IgG (herpes simpleks)

o Elisa IgM (herpes simpleks)

o Elisa IgG (epstein barivirus)

o Elisa IgM (epstein barivirus)

o Elisa IgG (rubeola)

s Elisa IgM (rubeola)

o Elisa IgG (varicele)

e Elisa IgM (varicele)

o Elisa IgG (boreliju)

o Elisa IgM (boreliju)

o Elisa IgG (helikobacter pylori)

o Elisa IgM (helikobacter pylori)

o Elisa IgG (adeno virus)

» Elisa IgM (adeno virus )

¢ Anti-gena 6 screen

e Ana-screcc

e Ama

e Anti-sm smit

¢ Anti-scl/70

o Ena 6 profil

lamydia trachomatis/ Neisseria

LIVD :virus influenza sa RSV




e Anti-ss dna

¢ Anti-jo-1

* Anti la (ss-b)
* Anti-ro (ss-a)
e Sla/la

e Clostridium difficile toksina

6.Mikrobiolodke kultivacije
* Bakt.pregled na rod mykoplasma ureoplasm
* Identifikacija plijesni i kviasca
* Identifikacija i tipizacija mikr.bakterija(nijacin katalaza)
* Tipska identifikacija beta|hemolitiékog streptokoka

* Kultivacija ikobacterium 'tuberkulosis radim(bakte)

ZU kantonalna bolnica ima opremu AFIAS, GeneXpert i PCR RT ( otvoreni | zatvoreni
sistem). U mikrobioloskom labo ratoriju rade dva specijalista mikrobiologije i parazitologije,
dva inZinjera laboratorijske dijagnostike, dva inZinjera gentike i 8 laboranata SSS.

Na3a laboratorija je verificirana od strane Federalnog ministarstva zdravstva o &emu smo vas u
vie navrata izvijestiti.

IL.PatoloSka anatomija

1.Citoloske analize:

* Bra$ biopsija -agresivna nTetoda citodijagnostike

* Citoloski pregled sputumaﬁ na maligne stanice

* Citoloski pregled punktatq tumorskog tkiva
Predmetne usluge bolnica je radila do 2015.godine , kada he rjeSenjem ministarstva iste
otpoCela sa radom privatna laboratorija jer bolnica nije imala specijalistu ( jedan doktor je ostao

daradi), a od 2020.godine ova ustanove obavljala navedene usluge koje nisu priznate od ZZO
USK-a,

* Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina
2.1.Bojanje histohemijske i imun?histohemijske metode bojanje patoloskih preparata
* Analiza imunohistohemi js\(og preparata primjenom jednog antitjela -standardna metoda
detekcije |
* Analiza imunohistohemijskog preparata jednog pripremljenog antitjela -RTU
* Dokazivanje amiloida
* Dokazivanje helicobacter pilory u tkivu
* Dokazivanje neurona, aksona, dendrita i mi jelinskih ovojnica
* Dokazivanje parazita u tki | u
* Dokazivanje prisutva acidrezistentnih bacila u tkivu
* Dokazivanje prisustsva elasti¢nih viakana
* Dokazivanje prisustva glikogena



e Dokazivanje prisustva gljivica u tkivu, metodom srebra
o Dokazivanje prisustva masti

e Dokazivanje prisustva minerala

¢ Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina

o Dokazivanje prisustva pigmenta u tkivu

¢ Dokazivanje vezivnog, mi$i¢nog i nervnog i koStanog tkiva
e Obrada i analiza tkiva primjenom dekalcinacije(dekalcinat)

Oprema za obavljanje navedenih usluga je osigurana (reagensi, mikroskopi, centrifuga,i dr...)U
mikrobioloskom laboratoriju rade 3 ljekara i to 2 ljekara specij aJliste patologke anatomije i jedan
specijalizant, 1 (jedan) inZenjer laboratorijske dijagnostike, 1 vii medicinski tehni¢ar i 6 ( Sest)
laboranta SSS. |

Na ovaj nadin bi se osigurala brza dijagnostika i ukljugivanje potrebne terapije kod pacijenata
oboljelih od malignih neoplazmi. ‘

II1.Odjel za bolesti oka i vida (oftalmologija)

o Anti VEGF terapija injekcija Avastina za sve pacijente|sa dg.dijabetitke retinopatija
o Ekstarkcija stranog tijela iz prednjeg segmenta oka
¢ Implantacija punktum plagova

e Intervencija laserom manja

e Intervencija laserom veca

» Yag laser iridotomija

e Yag laser kapsulotomija

e TFotokoagulacija epitelnih cista irisa !
¢ LFC kod dijabeticara

e LFC tromboze v.centralis retine

¢ LFC senilne makularne degeneracije

|
i
o LFC serozne i hemoragiéne makulopatije g
e LFC rupture retine i

i

e LFC u prevenciji albacije retine

Na odjelu oftalmologije rade 6 oftalmologa i 1 (jedan) specijailizant, bolnica ima laser i OCT
aparat , te se predmetna usluge mogu raditi kako se pacijenti ne bi slali u KC.

IV.Odjel za djecije bolesti i neonatologija

e Spirometrija

e Hiloridi u znoju.

o UZV mozga

e Davanje bioloke terapije
e Prvi ljekarski pregled bolesnog nedonoSenog djetet

|

i

¢ 24 h Holter kvrnog pritiska |
1

|
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* Ponovni pregled nedonoSenog djeteta

s Oksimetrija

* Tretman djeteta sa epilepsijom (teZe forme west sy.lenox,gastout sy)
» Pregled i obrada djeteta oboljelog od miopatije

¢ EEG malog i predtkolskog djetata

* Dyscranium( hidrocephalus michrocephalus granostenosis)

¢ Elektroencelafografij
¢ EEG 3kolskog djeteta
 Pregled i obrada djeteta sa metabolopatijom

* Pregled djeteta u nercloskom svjetovalistu-prvi

e Pregled djeteta u neroloskom svjetovaliStu-ponovni

* Pregled djeteta u endokrinoloskom savjerovalistu-prvi

* Pregled djeteta u nerolokom svjetovalistu-ponovni

¢ Pregled i obrada djeta]ta u nefrolodkom savjetovalistu -prvi

* Pregled i obrada djetata u nefroloskom savjetovalistu -ponovni
* Ehokardiografija
e Pregled i obrada djetata u alergoloskom savjetovalistu

* Aeroslterapija dojen¢adi intermitentna prolongirana (kontinuirana)

* Pregled djeteta u gastro-enteroloskom kabinetu-prvi

e Interpretacija nalaza Hunktata

* Odredivanje gestiocione starosti nedono¥€eta preko klinigkih parametara

. Ekssangvinotransﬁlzi}a kod prematurusa (organizacije priprema i izvodenje)
» Terapija s surfaktanom nedono$tadi

Predmetne usluge obavljaju speclijalisti 9 i 3 subspecijaliste ( djegiji kardiolog,endokrinolog i
neuropedijatar) i 1 subsp.djegiji nefrolog i jedan 1 dipl.medicinska 3 V§ i 13 SSS.

V. Urologija l

¢ ESWL tretman kamenca u bubrezima,mokraénim putevima i mokraénom mjehuru
s Uretorintestinoplastika

o Uretrosigmoidostomija

» Totalna cistektomija sa uretrosigmoidostomijom i cistointestino plastikom

* Vezikointestivna plastika t

* Endomentalni tretman kallpenca u uretru uretrirenoskopskom metodom

Bolnica je nabavila aparat i imll 3 specijalista urologa i 1 specijalizanta koji bi radili na
navedenom uredaju te ima rjeSenje ministarstva zdravstva za obavljanje navedene usluge te je
za jedan mjesec dana odradila broj usluga koji Jje ZZO predvidio za Sest mjeseci.

VI.Biohemijsko-hematoloski laboratorij

e Mioglobin




e Tireoglobulin

e Kortizol

e Progesteron

e Testosteron

e DHEAS-Dehidroepiandrosteron sulfat

e Troponin
* Bnp

¢ D-dimet
e AntiTG
s Anti Tpo
e Inzulin

o PTH

e SHBG

] HCV-Ag

e Komponetne C3 ,C4 kompl.

Bolnica ima uredaje za obavljanje navedenih laboratorijskih usluga i potreban kadar te se iste
obavljaju u 2020.godini ( tropinin u kardiologiji u ranijem |periodu, a usluge D-dimera i
prokalcitonina u periodu pandemije COVID-19, o ostale usluge se rade prema upunicama
ljekara specijalista).

VIL Dermatovenerologija

o Trihogrami

¢ Test transformacije limfocita (TTL)

e Dermatoskopija

¢ Krioterapija

¢ Alopicije bioptron lampom

e Ekscizija atipinih tumorskih promjena

*» Ekspresija pustula,komedona,milja i moluski |
Bolnica ima 4 ljekara specijaliste dermatovenorologa i p(l?trebne uredaje za obavljanje
navedenih usluga (dermatoskop) te ima moguénost da obavlja navedene usluge kao i
krioterapiju ( spremnike tenog azota sa aplikatorima% za obradu pacijenata sa
dermatomikozama, akne, ulkuse, .

]
VIIL Otorinolaringologija |

» Ekscizija nazalnog tumora bez disekcije vrata

¢ Odstranjenje veéih benignih tumora orofarinksa
* Totalna laringotomija bez disekcije vrata

» Laringotomija parcijalne sa disekcijom vrata

e Laringotomija sa disekcijom vrata

» Totalna strumectomija kod malignih struma



Bolnica ispunjava sve uvjete i obavlja predmetne usluge koje nisu plaéene od strane ZZO jer
ima potreban prostor (op.salu ,i strumentarij )i stru¢an kadar( 5 specijalista orl i 1 specijalistu
maksiofacijalne hirurgije) l}

IX.Ortopedija sa traumatologijom

Scapulohumeralna ablacija

Dezartikulacija kuka

Desepiphysiodesis

Op.pripremanje pedikuliranog autolognog grefona
Op.rekonstruktiva sa masivnim homolognim grefonom

Op.korekeija loSe sraslog prijeloma prox.okrajka nadlaktice
Op.korekcija sraslih supracondilarnih prijeloma

Op.korekcija lo3e sraslog moteggia prijeloma

Op.korekcija lo3e sraslog' prijeloma podlaktice

Op.lijeCenje zdjelice tipa Lnalgaigne

Op.lije€enje luksacionih ﬁl'ijeloma acetabuluma A.fiksacija $erafima
Op.lije¢enje luksacionih prijeloma acetabuluma B.plo¢om i Serafima
Op.lije€enje prijeloma vrata femura sa osteotomijom i fiksacijom
Op.korekcija lode sraslih prijeloma prox.femura

Op.korekcija loge sraslih prijeloma dist.femura

Op.korekeija lose sraslih prijeloma prox.tibiae

Op.pseudoarthrozf podkolj.ranije vise puta operirane

Op.lije€enje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract.A unutragnja fiksacija
Op.lije€enje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract.B spoljna fiksacija
Op.korekcija lo$e sraslih prijeloma skognog zgloba talusa i kaloaneusa
oseot.arthrodeze

Osteotomia duge kosti u nivou difize u vise nivoa

Bolnica raspolaZe sa prostorom ,opremon i instrumentarijem za lijeSenje navedenih stanja te
ima strudan i edukovan kadar koji moZe navedene zdravstvene usluge obavljati ( 5 specijalista
ortopedije i 2 specijalizanta ). !

X.Psihijatrija

Psihijatrijski intervju

Seanse povr3inske psihoterpije

Grupna psihoterapija neuroti¢nih ili psihotiénih bolesnika
Grupna socioterpija

Savjetovanje bratnog para

Porodi¢na psihoterapija

Grupna psihoterapija bra&nih i drugih parova
Psiholosko-pedagoski tretman ovisnika




Psihofarmakolo3ka prevencija afektivnih psihoza (praéenje koncentarcija litijuma u krvi

psihotiCnih bolesnika)

Procjenjivanje rehabilitacionih pacijenata na socijalnon
Roschac test

Pradenje psihoterapeutskog efekta

Psihoterapijske konsultacije

Supervizija

XI. Neurohirurgija

U bolnici rade dva specijalista neurhirurga i posjeduje opre
izvodenje navedenih usluga.

XII.Neurologija

Akutni epiduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

Akutni epiduralni hematom infratentorijalne lokalizaci

Akutni subduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

Operativno zbrinjavanje opseZnih kraniocerebralnih po
Operacija kod frontabazilarnih povreda

Odstranjenje epiduralnog i subduralnog hematoma
Odstranjenje akutnog intracerebralnog hematoma
Evakuacija

Odstarnjenje hernije intravertebralnog diskusa uz
febestraciju na jednom nivou.

Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperv,

1 i terapijskom planu

€

vreda

prethodnu flavaktomiju ili

mu ,prostor i instrumentarij za

entilacijom i fotostimulacijom

Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperventilacijom i fotostimulacijom

sa dodatnim aktivacijskim postupkom

Cjelodnevno ili netono snimanje EEG-a
Dijagnostika kortikalne smrti

Neurofizolodka mjerenja pri steriotakti¢kim opcijama
Elektomiografija sa analizom frekvencije
Elektroneurografija jednog nervnog stabla
Ispitivanje samatosenzornih evocir.potencijala (SEP)
Ispitivanje multimodalnih evocir.potencijala (MEP)
Ispitivanje interoperativnih minitor. (IOM)
Emg-single gibre

EMNG djece do 14 godina

EMNG svinktera

EMNG analiza blink refleksa
Mikroelektorgrafija



Bolnica raspolaZe sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odsjeku
neurologije na kojem rade 4 specijaliste neuropsihijatra i 2 (dva) specijalizanta .

XlILInfektologija

* Rektosigmoideskopija
* Biopsija debelog crijeva
* Pregled bolesnika uz tropskih krajeva

e Pregled bolesnika ili sumijivog na AIDS
e Anti HIV

Bolnica raspolaZe sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odjelu
infektologije na kojem rade 5 specijaliste infektologa i 2 (dva) specijalizanta

XIV.Ginekologija i opstetricija

* Klasi¢na histerektomija i limfadenoktomija

* Laparoskopska asistirana lvaginalna histerektomija
 Laparaskopska histerektomija( sa konverzacijom adnksa ili ne)
* UZV detekcija featlnih anomalija

» Aspiracija folikula

* Folikulometrija

¢ Laboratorija -ICSI

* Laboratorija -IVF

e Spermiogram
|

Bolnica raspolaZe sa opremom i l%adrom za obavljanjem predmetnih usluga na odjelu na kojem

rade 6 specijaliste , od toga 4 subspecijalista od Cega jedan humane reprodukcije i 2 (dva)
specijalizanta.

XV Kardiologija
|
* Implementacije privimenog pace makera

Elektrokonverzija sréanog ritma hitna i elektivna
* Perikardiocenteza hitna i ¢lektivna
Mehanitka ventilacija |

XVLPneumoftiziologija

* Bronhodilatorni i opstruktivni testovi za dijagnostiku .astme i COPB



II- NORMATIVNI DIO

|
U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.IrfI'an Ljubijanki¢* Bihaé ée tokom
2022.godine provoditi sljedeée zadatke :

1).Donoienje Pravilnika o radu
Rok za izradu: februar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje: Neophodno je izvriiti donoSenje novog Pravilnika o radu ZU kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé iz razloga potpisivanja Kolektivnog ugovora Vlade USK
sa Sindikatima

2.)DonoSenje Pravilnika o javmnim nabavkama ZU Kkantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijankié“ Bihaé¢

Rok za izradu: mart

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor i Ministarstvo zdravstva,rada i socijalne politike USK-
a

ObrazloZenje : Pravilnik o javnim nabavkama je donio Upravni odbor 2014.godine .Kako se
potrebno je izvrsiti uskladivanje predmetnog pravilnika sa viSe podzakonskih akata kojima se
uredivao postupak i procesi javnih nabavki planirano je dono¥enje novog Pravilnika.

Glavni cilj nam je da obezbjedimo efikasno postupanje u postupcima nabavki, blagovremenu
nabavku potrebnih roba, usluga i radova uz najniZe troskove putem provodenja postupaka
nabavki u skladu sa ZIN i propisima Agencije.

Pravilnikom se ureduju ucesnici, odgovornosti, nagin obavljanja poslova javnih nabavki u
skladu sa ZJN, a naro€ito se ureduje nadin planiranja nabavki, odgovornost za planiranje, ciljevi
postupka javne nabavke, nalin izvrSavanja obaveza iz postupka, nadin obezbjedivanja
konkurencije, sprovodenje i kontrola javnih nabavki, nagin praécnja izvrSenja ugovora o javnoj
nabavci, kao i vodenje evidencije o javnim nabavkama.

Ovim Pravilnikom smo takoder Zeljeli posti¢i ujednadeno postupanje i usaglaavanja svih
organizacionih jedinica unutar procesa sprovodenja javnih nabavki, te smo opisali koncept
odgovornosti u radu Bolnice kao ugovornog organa i to u tom/smislu da su sve organizacione
Jedinice { pojedinci koji rade na tim poslovima odgovorni za svoje postupke. Ujedno se izmjene
odnose i na date preporuke strudnog tima TI i CCI sa kojima Bolnica ucestvuje u projektu
»Izlije€imo zdravstvo* kojeg financira EU.




3)Dono3enje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o obavljanju unutrainjeg
nadzora nad struénim radom radnika.

Rok za izradu: april

Organ koji razmatra akt: Upravnii odbor

ObrazloZenje :Pravilnik o oba\J|ljanju unutralnjeg nadzora nad struénim radom radnika je
donesen 2012.godine , te se u meduvremenu Bolnica je usla u projekt suradnje sa. CCI i
Transparency International u BiH koji ée se provoditi sa ciljem jednobraznosti zdravstva na
podru¢ju BiH u smislu nadzora, nabavki, ljudskih resursa.

4.)DonoSenje novog Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju
Rok za izradu: maj
Organ koji razmatra akt: Upravnj odbor

ObrazloZenje: razlog za donoéenj!'e novog Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju
s¢ odnosi na reguliranje: primanja, otvaranja, pregledanja, rasporedivanje poste, odnosno akata,
zavodenje akata, zdruZivanje akata, dostavljanje akata u rad, rad s aktima, razvoden je predmeta
i akata, rokovnik predmeta, vraéanje rjesenih akata pisarnici otpremanje poste, kao i njihovo
stavljanje u arhivu (arhiviranje) | njihovo Cuvanje, zadtita arhivske i registraturne grade, kao i
nain donoSenja Liste kategorijl% registraturne grade s rokovima &uvanja, nadin vodenja i
koriStenja arhivske knjige, uslov‘i Cuvanja registraturne i arhivske grade, odabiranje arhivske
grade i izlugivanje bezvrijedne registraturne grade i na€in primopredaje arhivske grade izmedu
organizacionih jedinica. i

Dono3enje ostalih opéih akata li propisa prvenstveno se odnose na uskladivanje istih sa
propisima na snazi na nivou F BiH.

53.)DonoSenje novog Pravilnika (o za§titi na radu u ZU kantonalnoj bolnici

|
|

Rok za izradu: jun-juli

Organ koji razmatra akt: Upravnilodbor

ObrazloZenje: U ”Sluzbenim novinama FBiH” broj 79/20 od 30.10.2020. godine, objavljen je
Zakon o zastiti na radu.Ovim zakonom ureduju se prava, obaveze i odgovornosti poslodavaca
i radnika u vezi sa provodenjem i poboljSanjem sigurnosti i zastite zdravl ja radnika na radu, kao
i opéa nadela prevencije, te sistem pravila sigurnosti i zastite zdravlja na radu, &ijom primjenom
se postiZe sprjeavanje povreda na radu, profesionalnih oboljenja i drugih oboljenja u vezi sa
radom, kao i zagtita radne okoline, te druga pitanja u vezi sa sigurno$éu i zadtitom zdravlja na
radu.Posebna zastita se propisuje radi ofuvanja dudevnog i tjelesnog razvoja mladih, zatite
Zzena od rizika koji bi mogli ugroziti ostvarivanje materinstva, zastite lica sa invaliditetom i
profesionalno oboljelih lica od daljeg ostecenja zdravlja i umanjenja njihove radne sposobnosti
i ofuvanja radnih sposobnosti starjjih radnika u granicama primjerenim njihovoj Zivotnoj dobi.




Ovaj Zakon stupa na snagu 08.11.2020. godine. Danom stupan
prestaje vaziti Zakon o zatiti na radu (“Sluzbeni list SR BiH?,
uskladiti poslovanje sa navedenim zakonom u periodu od godi
da je potrebno izvr3iti procjenu rizika za svako radno mjesto ne
znadajna sredstva za navedenu svrhu te pokrenuti postupak izb
firmi koje ée sa&initi procjenu.

6.) Izmjene sistematizacije u novom Pravilniku o radu u p
organizacionih jedinica , aprema razvojnih ciljevima, p
subspecijalizacijama, epidemioloskoj situaciji izazvanoj COV]
koje su planirane i neophodne u ustanovi i prema zahtjevima
preporukama dobijenim od strane struénog tima T1i CCl sa koji
»Izlijeimo zdravstvo* kojeg financira EU.

Rok za izradu: jun-juli

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor i Ministarstvo zdravsty

IL TEMATSKI DIO

ja na snagu ovog zakona

broj 22/90) i ustanove moraju
nu dana.S obzirom na &injenicu
zophodno je osigurati i

ora ovlaStenih-registriranih

ogledu organizacije nekolicine
laniranim specijalizacijama i
D-19, uvodenjem novih usluga
organizacionih jedinica, kao i
ma Bolnica u¢estvuje u projektu

a,rada i socijalne poltike

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Iquan Ljubijankié¢“ Biha¢ ée tokom

2022.godine provoditi sljedede:
- Usvajanje izvjestaja /Elaborata Centralne popisne komi

Rok za izradu: januar

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

Usvajanje plana rada fizitkog obima usluga, financijsk
za 2022.godinu

rok za izradu: februar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor i Vlada USK-a
- Usvajanje izvjeStaja o financijskom poslovanju za perio

Rok za izradu: februar

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

Usvajanje godidnjeg izvjeStaja o stanju, radu i poslova
2021.godine

Rok za izradu: mart

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Vlada i Skuptina US

sije

0g plana i plana javnih nabavki

d 01.01.do 31.12.2021.godine

nju za period januar-decembar

K-a



- Usvajanje izvjedtaja o obavljenoj reviziji financijskih izvjestaja za 2021.godinu
Rok za izradu: mart-april
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor
- Usvajanje izvjedtaja o rac?u Upravnog odbora za 2021.godinu
Rok za izradu: mart-april |
Organ koji razmatra akt:Upravni odbor,Ministarstvo zdravstva,rada i socijalne politike USK-a
- Usvajanje izvjestaja o radu Direktora za 2021.godinu
Rok za izradu: februar-mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor
DonoSenje Programa rada ZU kantonalna bolnica »Dr.Irfan Ljubijanki¢* Bihaé za 2023.godinu
Rok za izradu:decembar 2022.godine
Organ koji razmatra: Upravni odbor,Viada USK-a, Skupstina USK-a
III.  KONTINUIRANI DIO

U okviru ovog programskog cilja ?U kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Bihaé ée tokom
2022.godine provoditi sljedeée zadatke:

- Aktivno i uz suradnju resornog ministarstva i ZZO USK-a provoditi aktivnosti
transformacije u Klini¢ku bdlnicu u osnivanju koja ée moéi preuzeti Sirok obim usluga
visokodiferencirane zdravstvene zatite,

Rok: kontinuirano

- Vrditi stalno unapredenje kvaliteta pruzanja zdravstvene zagtite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura.

Rok :kontinuirano

- Obavljati uskladivanja organizacijske strukture prema potrebama korisnika.
Rok: konitnuirano
- Pracenje novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanje sa istim.

Rok: kontinuirano

- Raditi na akreditaciji organiza]cionih jedinica ustanove i certificiranja ustanove u cijelosti
prema usvojenoj strategiji unapredenja kvaliteta i sigurnosti u Kantonalnoj bolnici.

Rok: kontinuirano



- Provoditi planove specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih radnika i suradnika kao i
obavljati kontinuiranu edukaciju zaposlenih kroz razligite vidove struénog usavriavanja.

Rok: kontinuirano

- Aktivno ulestvovati i suradivati sa ustanovama primarne zdravstvene zastite na podrugju
USK-a i pruzati struénu pomo¢ u njihovom radu.

Rok: kontinuirano
- Vrsiti kontrolu nad struénim radom zdravstvenih radnika i suradnika.

Rok: kontinuirano

- Pracenje i analiza indikatora kvaliteta i sigurnosti za bolnice u cilju unapredenja usluga koje
se pruZaju pacijentima

Rok: kontinuirano l

- Utestvovati u kao vodeéa zdravstvena ustanova u klini¢kim ispitivanjima u kojim sudjeluju
zaposlenici Bolnice.

Rok: kontinuirano

- OdrZavati bolnicki informacioni sistem (BIS) , razvijati elektronsku bazu podataka o
pacijentima i oboljenjima , uspostavljanje laboratorijskog informacionog sistema (LIS) i
odrZavanje radioloskog informacionog sistema (RIS), kao i umreZavanje svih
organizacionih jedinica u ustanovi kao i nadziranje njihovog rada na temelju sveobuhvatnih
analiza .

Rok: kontinuirano

- Inkorporirati podatke iz bolnit¢kog informacionog sistema (BIS) u PIS ( poslovni
informacioni sistem) putem kojeg bi se pratilo izvrSenje usluga,potro¥nja lijekova i sl.

Rok: kontinuirano !

- Aktivno udestvovati u postupcima harmonizacije propisa koji su zapo&eti na nivou F BiH

Rok: kontinuirano

- U suradnji sa ZZO USK-a i Osnivadem otpoeti realizaciju posebnih programa u sklopu

zdravstvene zastite . |

Rok: kontinuirano
Aktivno raditi na uspostavljanju javno-privatnog partnerstva te realiziranju odobrenog projekta
od Vlade USK: Projekt razvoja dijagnostitko-terapijskog Centra u KB Dr.Irfan Ljubijanki¢

Bihad za pruZanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene zastite na podrugju USK-a .U toku
2021.godine pokrenute su aktivnosti koje su ukljugivale dono3enje , pa zatim izmjenu i dopunu

!
|



odluke o projektnom timu , usvajanje poslovnika o radu projektnog tima, usvajanje dinamitkog
plana koji sadrZava konkretne zadatke , usvajanje Poslovnika o radu projektnog tima i ovjera
izjava o povjerljivosti i informiranje zainteresiranih strana i Jjavnosti o projektu.U 2021.godini
projektni tim je donio zakljucke i uputio ih direktoru da se qsiguraju sredstva u BudZetu u iznosu
od minimalno 50.000,00 KM za programske aktivnosti koje bi ukljuivale prije svega izbor
javni izbor vanjskog konsultanta , te trofkove rada projektnog tima.

U 2022.godinu Projektni tim p]a}ﬁra realizirati sljedeée programske aktivnosti:
I

1.)Finaliziranje opisa Projekta i i]'zvjc§tavanjc Vlade kroz Godisnji izvjestaj

2.)Prikupljanje informacija o pot!febama projekta od buduéih korisnika

3.) Prikupljanje informacija o budzetskim izdvajanjima ZZO USK-a na ime placenih usluga
visoko -diferenciranje zdravstvene zastite Klinidkim centrima za minimalno posljednjih 3
godine, odnosno usluga koje ﬂxlfancira Fond solidarnosti: iz djelatnosti vaskularne hirurgije,
urgentne neurologije, kardiohirutgije, radioterapije i dr.

4.)Prikupljanje informacija o relevantom domaéem i EU zakonskom okviru radi utvrdjivanja
standarda prostora i standarda opreme

5.)Prikupljanje informacija o lokaciji za gradjenje

6.) Prikupljanje informacija o interesu privatnog sektora

7.)Javni poziv za iskazivanje interesa privatnog sektora za ucesce u JPP projektu
8.) Javni poziv za izbor zainterespvanog privatnog partnera

9.)Obrada i analiza prikupljenih informacija

10.)Pisanje opisa projekta

11.)Izbor zainteresovanog privat%nog partnera
12.)Ugovor sa zainteresovanim privatnim partnerom
13.)Prvi radni sastanak PT i izabranog zainteresovanog partnera,

Navedeni projekt planira se spro|\=oditi u dvije faze:

U okviru Faze 1. Izraditi ée se novi objekat sa prate¢im prostorom za obavljanje prioritetnih
usluga koje ukljuduju intervent‘tnu kardiologiju, radioterapiju, neurologiju uz minimalno
predvideno uvodenje dijagnostigkih, terapijskih i elektrofiziologkih procedura definisanih
Listom zdravstvenih usluga, a Koje se finansiraju sredstvima Fonda solidarnosti Federacije
Bosne i Hercegovine i odgovarajuéim listama usluga usvojenim od strane Zavoda zdravstvenog
osiguranja Unsko-sanskog kantona. Pored navedenih usluga, Centar aktivno ée doprinositi
nauCno-istrazivatkim i struénim aktivnostima ZU kantonalna bolnica “Dr.Irfan
Ljubijanki¢”Bihaé .
Planirani pogetak pruZanja usluga iz Faze 1 Je prvi kvartal 2023. godine. U okviru Faze 2. za
sve osiguranike i pacijente e se uvesti nove procedure i intervencije koje je moguée provoditi




instaliranom opremom u prostoru Centra npr. iz oblasti neurolo
su embolizacija cerebralnih krvnih sudova, koilovanje i stentir
Nove procedure i intervencije ée takode biti definisane Listom
finansiraju sredstvima Fonda solidarnosti Federacije Bosne i
listama usluga usvojenim od strane Zavoda zdravstvenog osigu
Na osnovu analize postojeceg stanja predmetne javne usluge te

gije, gastroenterologije, kao §to
anje cerebralnih aneurizmi i sl.

zdravstvenih usluga, a koje se
Hercegovine i odgovarajuéim

ranja USK-a.

svrhe projekta, ZU kantonalna

bolnica “Dr.Irfan Ljubijankié”Bihaé postavlja sljede¢i odekiva
opisane za projekat :

Fizi¢ka raspoloZivost :

U krugu Bolnice osigurati adekvatan prostor sa pripadaju¢om infrastrukturom i opremom za
pruZanje navedenih usluga koje ukljutuju izradu pod zemljom prostora od 300 m2 prostora za
radioterapiju gdje bi bio postavljen jedan akcelator I CT simulator kao i ostali prateéi sadrZaji
sa opremom i radnim prostorom za ljekare, inZinjere i rtg tehniare .U navedenom prostoru bi
se radila simulacija priprema za radioterapiju , a iznad nave enog prostora postojale bi jos
dvije etaZe povrdine 2.500 m2 .Rijed je o novom objektu oji bi bio povezan sa toplim
hodnikom sa centralnom bolni¢kom zgradom. Navedeni prostor treba da zadovolji uslove
prostora navedene u relevantnom zakonodavstvu i to:
* Pravilnik o blizim uvjetima prostora, opreme i kadra za osn
djelatnosti u zdravstvenim ustanovama (SluZbene novine R
23/13,90/13,82/14,83/15,58/18 8 89/18), te

* Pravilnik o uvjetima prostora, opreme i kadra, kao i primije
ispunjavati zdravstvene ustanove koje obavljaju najslozenije oblike specijalistitko-
konsultativne i bolnitke zdravstvene djelatnosti na tercijarnom nivou zdravstvene zaitite
(SluZbene novine Federacije BiH, broj 93/2013). Osim navelgenog, Centar kao zdravstvena
ustanova koja koristi izvore jonizujuéih zradenja, mora ispunjayati i druge uslove utvrdene:

* Zakonom o radijacijskoj i nuklearnoj sigurnosti u Bosni i Herxegovini (Sluzbeni glasnik BiH,
broj 88/07) i I

* Pravilnik o notifikaciji i autorizaciji djelatnosti sa izvorima jonizirajuéeg zragenja (SluZbeni
glasnik BiH" broj 66/10). i
Imajuéi u vidu Einjenicu da standard prostora, opreme i kadra |

definisan u naprijed navedenom zakonskom okviru u BiH, za]I potrebe projekta ,,Interventne
kardiologije* najoj ustanovi moguée ih je definisati u skladu sa postojecoj najboljom praksom
u Europskoj Uniji, odnosno smjernica definisanih od strane Eiacionalne zdravstvene sluzbe

ni krajnji standard javne usluge

vanje i obavljanje zdravstvene
ederacije BiH, broj 26/2012,

njenih tehnologija koje moraju

ovakvog centra nije specifi¢no

Velike Britanije (United Kingdom National Health Service NE S) kao i smjernica Britanskog
drudtva za kardiovaskularnu intervenciju (British Cardiovascular Intervention Society).
Navedeni sadrZaji zauzimaju ukupno 5.000 kvadratnih metara bruto povrSine i mogu se
planirati na viSe etaZa, u skladu sa prostornim moguénostima. U skladu sa Pravilnikom o bli%im
uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene djelatnosti u
zdravstvenim  ustanovama  (SluZbene novine Federacije = BiH, broj 26/12,
23/13,90/13,82/14,83/15,58/18 8 89/18 ), pored standardnih Komunalnih prikljugaka Centar
mora imati rezervne uredaje za proizvodnju elektrine energije (agregat) koji se automatski
ukljuCuje u sludaju nestanka eclektrine energije, a za potrebe operacionog bloka, prostorije za
intenzivno lije€enje i hitnu pomog.

Priudtivost: Usluge centra namijenjene su osiguranicima, ali
potrebe iz BiH. Cijena usluga za osigurana lica propisuje Za
reosiguranja Federacije BiH odnosno kantonalni zavodi zdra
osiguranja likvidnosti Centra, dozvoljava se komercijalno obavljanje djelatnosti za pacijente
koji nisu osiguranici sa podrugja USK, za pacijente koji Zele da im se pruZi usluga izvan liste
Cekanja, ili za pruzanje usluga &ija cijena nije definisana cjehovnicima nadleznih fondova.
PruZzanje usluga u tom sluaju je identino u svakom pogledu sé redovnim pristupom pruZanja

i drugim pacijentima u stanju
vod zdravstvenog osiguranja i
vstvenog osiguranja. S ciljem

|
|
|



usluga osim u pogledu plaéanjal

Cijena usluga za komercijalno obavljanje djelatnosti Centra

utvrdie se posebnim aktom Cgntra, uvaZavajuéi pri tom da bi cijena trebalo da ostane &to

pribliZnija, po moguénosti ista kao cijene usluga utvrdenih za osiguranike.

Kvalitet : Projektom Razvoja dijagnostitko-terapijskog Centra u KB Dr.Irfan Ljubijankié
Biha¢ za pruzanje usluga visokd-diferencirane zdraystvene zastite na podrudju USK- Bolnica
¢e osigurati najveée dostupne standarde kvaliteta usluge obezbjedenjem visoko stu¢nog kadra
i opreme. Dijagnostitko-terapijski Centar mora da ispunjava uslove propisane Zakonom o

zdravstvenoj zastiti FBiH, i to f
strune spreme, sa poloZenim st
obavljanje odredenih poslova i‘
nastavnim zvanjem. Centar mor.

specijaliste, $to podrazumijeva.

a ima uposlene zdravstvene radnike odgovarajuéeg stepena
uénim ispitom, licencom izdatom od nadle¥ne komore, a za
sa odgovarajuéom specijalizacijom ili nau&nim, odnosno
imati osiguran stru¢ni kadar u rangu specijaliste odnosno sub-
Struéni kadar mora biti u stalnom radnom odnosu, Broj

uposlenih zdravstvenih radnika odgovarajudeg stepena strune spreme treba da obezbijedi
kontinuitet rada u jednoj ili vige smjena, kao i zahtjeve stalnog usavrSavanja kako
specijalistikog kadra tako i srelgnjeg i viSeg medicinskog kadra. U sluCaju da se rad Centra

organizuje u viSe smjena propor

moraju biti uskladeni i sa odred

ionalno treba poveéati broj uposlenih. Centar Je klasifikovan

ama Clana 2. Pravilnika o uvjetima prostora, opreme i kadra,

kao zdravstvena ustanova na te{cijamom nivou. Stoga, angaZman kadra i organizacija rada

kao i primijenjenih tehnologija

oje moraju ispunjavati zdravstvene ustanove koje obavljaju

najsloZzenije oblike specijalistilékokonsultativne i bolnitke zdravstvene djelatnosti na
tercijarnom nivou zdravstvene §a§tite (Sluzbene novine Federacije BiH, broj 93/13). Pored

osnovnog kadra, Centar moze

0 potrebi angaZovati dodatni kadar, pri gemu prednost ima

postojeci kvalifikovan kadar ZU kantonalna bolnica “Dr.Irfan Ljubijanki¢”Biha¢.

Uslovi opreme Oprema koja ¢e
standardima za ovu namjenu i

biti instalirana u Centru je u skladu sa najvisim dostupnim
ukljuduje specifitnu opremu za pruZanje usluga iz gore

nabrojanih medicinskih disciplina. Specifina oprema, navedena na primjer u standardima iz

NHS Mid Essex Hospital Servicd

, koja na dan instaliranja ne smije biti starija od Sest mjeseci.

Medicinsko-tehni¢ka oprema mbora biti prijavljena kao medicinsko sredstvo Agenciji za
lijekove I medicinska sredstva Bosne i Hercegovine, u skladu sa Zakonu o lijekovima i
medicinskim sredstvima (Sluzbeni glasnik BiH, broj 58/08).

Prilagodljivost :Prilagodljivost t

sluge, kao i njena vrijednost za novac biti ¢e povecana kroz

nabavku multifunkcionalne opremu koja ¢e osigurati pruZanje Sirokog spektra usluga iz oblasti

interne medicine, neurologije, i
cjenovnom politikom takode biti

sl. Usluge koje ¢e se pruati ovim projektom ¢e svojom
prilagodene stanovnistvu razligitih ekonomskih kategorija,

dok- ée komercijalno pruZanje usluga omoguciti dodatne prihode koji se mogu, u skladu sa
naknadno ugovorenim uslovima, reinvestirati za potrebe ZU kantonalne bolnice “Dr.Irfan

Ljubijanki¢”Biha¢. Kontinuirana

edukacija kadra te u¢edée u nauénoistrazivadkim j struénim

aktivnostima ZU kantonalne ‘bolqice “Dr.Irfan Ljubijanki¢”Biha¢ omoguéiti ée konkurentnost

kadra Centra, ali i Kantonalne
kardiologije,radioterapije,dijagno

bolnica. Pacijenti sa podrutja USK-a bi usluge invazivne
stike urgentnih  stanja, radiokirurgije, neurologije i

neurokirurgije obavljali na podrucju USK-a.To bi imalo mnoge benefite za pacijente kao i

instituciju ZZO USK-a.
Sredstva za dijagnostiku, lijegen;

znaCajni efekti koji be odrazili n

zatite na podrudju USK-a.

® i rekovalenscenciju bi se znatno umanjila ,te bi se ostvarili
a razvoj zdravstvene zaitite i razvoj tercijarne zdravstvene

IV.  ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Radi kvalitetnijeg rada neophodno Je insistirati na progirenju palete usluga tercijarne
zdravstvene zastite kako bi se veéina zdravstvenih usluga provodilo na Kantonu, te na taj nadin




ostavila sredstva Bolnici, a ne kako je to dugogodi¥nja praksa visemilijunski iznosi odlijevali u
klinicke centre te na taj nagin slabilo zdravstvo USK-a. '

TraZiti od osnivata da osigura kroz budZet sredstva za investicijsko ulaganje i investicijsko i
tekuée odrZavanje prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava kao i
informatizacije sukladno &l.13 Zakona o zdravstvenoj zatiti.

Donijeti set akcionih planova i politika koji odreduju mjesto, quogu, i poziciju, organizacionu
- Do . !
struktura i nagin funkcioniranja Bolnice.

Naime, u sada3njim uslovima poslovanja Kantonalna bolnica néée biti u situaciji da samostalno
bez odgovarajuée finansijske podrske osigura stabilno poslovanje iz razloga viSemilijunskog
duga prema dobavljagima, te je potrebno rjesiti dugovanja pFema dobavljagima kako bi se
smanjila potraZivanja na temelju pravosnaznih i izvr$nih presuda,kamata i ostalih sporednih
potraZivanja,

Takoder je neophodno osigurati sredstva koja se trebaju odraziti na adekvatnije pozicioniranje
ustanove u narednom periodu ,a radi nabavke potrebne opreme ,edukacija radnika koji ¢ée
pruZati usluge na navedenoju opremi;

Promovirati otvoreniji pristup o zdravstvenom osiguranju|i maksimizirati iskoristenost
raspolozivih sredstava za zdravstvene usluge.

Promovirati pruZanje usluga zasnovanih na dokazima i najboljoj praksi,kao i razvijati i voditi
visoko kvalitetne i dobro obugene ljudske resurse.

Posti¢i i oCuvati dugoronu finasijsku samoodrZivost u obavljfnju djelatnosti, kao i raditi na
postizanju najboljih odnosa sa svim relevantnim faktorima na stvaranju bolje poslovne klime.

Na osnovu svega redenog jasno je :da je menadZementu potrebna podréka i saradnja svih
kljuénih subjekata u stvaranju preduslova za adekvatno ﬁnar)swanje i erzwosthusjcanove u
2022.godini i periodu koji slijedi. o e /Q"‘*

L

Dostavljeno:

-Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva,rada i soc.politike!
-Direktor, . _ i
-U spis, i
-a/a




@ ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR. IRFAN LJUBUANKIC” BIHAC
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Web: http://www.kbbihac.ba ,Kantonaini sud Biha¢: Registarski broj 2-56, Identifikacijski br. 4263189550001

UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-06-4/22.
U Bihadu, 23.02.2022.godine

Na osnovu ¢lana 32.stav 1. Statuta ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢
Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ na svojoj V redovnoj
sjednici odrzanoj dana, 23.02.2022.godine donosi sljededu :

ODLUKA
o usvajanju Financijskog plana ZU kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankié¢ “ Bihaé
za 2022.godinu

1
Ovom odlukom usvaja se Financijski plan ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ za period 01.01.do 31.12.2022.godine.

|
Sastavni dio ove odluke Financijski plan ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijankic¢“Bihaé za period 01.01.do 31.12.2022.godine broj:28-1 1-1548-2/22. od
17.02.2022.godine e

111
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:

-direktoru,

-pomocnik direktora,

-sluzba za ekonomsko-financijske poslove,
-u spis,

-a/a
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i ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBIJANKIC BIHAC
f f Finansijski plan ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Bihaé za 2022. godinu

1.UVODNE NAPOMENE

Finansijski plan je safinjen u skladu sa ¢lanom 63. stav (2) alinea 5. Zakona o zdravstvenoj
zastiti, u vezi sa élanom 65. stav (1) alinea 5 ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 46/10 i
75/13), €lana 27. stav (1) alinea 5. Zakona o ustanovama (,Sluzbeni list R BiH” broj: 6/92,
8/93 i 13/94), Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu
koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,Sluzbene glasnik Unsko-sankog
kantona” broj: 03/14) i ¢lana 32. stav (1) alinea 6 Statuta ZU Kantonalne bolnice ,Dr Irfan
Ljubijanki¢” Biha¢ broj: 663/11., 662/12., 52/15., 01-01-1/17. i 01-01-02/2018.

Finansijskim planom Ustanove utvrduje se plan prihoda i rashoda na osnovu ostvarenja iz
2021.godine. Izrada finansijskog plana poslovanja podrazumjeva uravnotezenost prihoda i
rahoda Kantonalne bolnice, $to znaci da se planirani rashodi trebaju svesti na realno
raspoloZive prihode, koji omogucavaju nesmetano funkcionisanje iste, imajuéi u vidu visoke
obaveze prema dobavljacima, mjere Stednje i restriktivhe potrosnje.

Osnovne smjernice za izradu finansijskog plana prihoda i rashoda Ustanove:

1.Prihodi

¢ Najveéi udio u prihodima Ustanove odnosi se na prihode od Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a koji iznose 81,81 % od ukupnog iznosa prihoda. Prihod iz Ugovora
sa ZZO USK-a je raden na osnovu procjene broja osiguranih lica za 2022 godinu, te
vrijednosti boda za 2022 godinu u iznosu od 1,15 KM. (Odlukom ZZO USK-a vrijednost
boda je povecana na 1,15 KM, dok je prosle godine iznosila 1,06 KM, iz razloga
smanjenja broja osiguranih lica na USK-u za 2% u odnosu na proslu godinu).

e ostali prihodi su planirani na bazi ostvarenje za 2021 godinu.

2.Rashodi
e Najveci udio u rashodima odnosi se na troSkove plata i ostalih primanja zaposlenih
koji iznose 73,93 % od ukupnog iznosa rashoda za 2022.godinu. Plan troskova plaéa
zaposlenih je uvecan iz razloga povecanja plata po novom kolektivnom ugovoru,

e plan ostalih rashoda je raden na bazi ostvarenja 2021.godine.

Stranica 2 0d 4
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42.000.000,00

40.000.000,00

38.000.000,00 SPlan 2022
36.000.000,00 ® Ostvarenje 2021
34.000.000,00 = Ostvarenje 2020
32.000.000,00 -

Ukupan prihod Ukupan rashod

Grafikon 1: Ukupan plan prihoda i troskava za 2022.godinu i ostvareni iznos prihoda i troskova za period
2021/2020.godine

2. FINANSIISKI PLAN PRIHODA

U tabeli 1.1. prikazan je ukupan planirani prihod za 2022.godinu iznosi 40.373.939,26 KM.
Planirani prihodi bolnice ostvarivat ¢e se u skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju i
odredbama Ugovora o pruZanju zdravstvene zastite osiguranicima Unsko — sanskog kantona.

Prihodi od domicilnog ZZO USK-a — Osnovni finansijer bolnice domicilni Zavod zdravstvenog
osiguranja USK-a u ukupnim prihodima ima ucesc¢e u iznosu od 33.031.139,26 KM ili 81,81 %
po osnovu pruzanja zdravstvenih usluga osiguranicima Unsko — sanskog kantona u skladu sa
finansijskim planom ZZ0 USK-a za 2022.godinu.

Ukupan prihod od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja planiran je u iznosu od
630.000,00 KM sa postotkom uceséa od 1,56 % ukupnih prihoda za 2022.godinu.

Prihodi iz budzZeta planirani su u iznosu od 2.400.000,00 KM sa postotkom uces¢a od 5,94 %
ukupnih prihoda za 2022.godinu, kao i Prihodi od donacija koji su planirani u iznosu od
1.800.000,00 KM ili 4,46 %.

Ostali prihodi (pravna i fizicka lica, ino osiguranici, ostale filijale, te finansijski prihodi)
planirani su u ukupnom iznosu od 2.802.800,00 KM ili 6,94 % od ukupno planiranih prihoda
za 2022.godinu.

3. FINANSIISKI PLAN RASHODA

Planirani ukupni rashodi ustanove u 2022. godini u iznosu od 40.373.939,26 KM su u
potpunosti uravnoteZeni sa ukupno planiranim prihodima za 2022.godinu (tabela 1.2).
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Planirani rashodi ukljutuju troskove osoblja bolnice-(bruto place, troskovi toplog obroka,
regresa, naknada za prevoz, naknade za clanove UO i komisija, troSkove struénog
usavrsavanja i sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu), ukupne materijalne troskove
poslovanja bolnice, ostale rashode i troskove amortizacije.

Troskovi materijala, energije i usluga planirani su u iznosu od 8.470.600,00 KM. Najvedéi iznos
ovih troskova cine lijekovi (2.200.000,00 KM) i ostali medicinski materijal (3.297.200,00 KM).
Postotak ucesS¢a materijalnih troskova u ukupno planiranim troskovima iznosi 20,98 %.
Razlog povecanoj potrosnji u 2021.godini jeste novonastala situacija izazvana pandemijom
Covid — 19.

Tro3dk amortizacije za 2022. godinu u iznosu od 1.200.000,00 KM planiran je sa postotkom
uéedca od 2,97 % u ukupno planiranim rashodima.

Troskovi plada i naknada su planirani u iznosu od 29.846.800,00 KM i odnose se na trodkove
plata i ostalih primanja zaposlenih koji iznose 73,93 % od ukupnog iznosa rashoda za
2022.godinu. Troskovi plata su planirani u iznosu od 27.500.000,00 KM, $to je evidentno vise
u odnosu na ostvarenje u 2021.godini iz razloga poveéanja plata po novom kolektivnom
ugovoru. Bitno je napomenuti da u troskovima placa sredstva od Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a pokrivaju 68% za 178.586 osiguranih lica, odnosno plaée za 607
radnika.Kako Kantonalna bolnica pruZa usluge za ukupno stanovnistvo USK-a, po procjeni
Federalnog zavoda za statistiku je 264.248 stanovnika, kadar i usluge za 85.662 stanovnika,
odnosno 32% pada na teret Ustanove.

4.POSLOVNI REZULTAT
Na osnovu planiranih prihoda, planirani su rashodi koji su u potpunosti pokriveni prihodima.

U tabeli 1.3 prikazane su tri godine, odnosno ostvarenje 2020/2021.godine i 2022.godina
(planirano).

Broj: 28-11-1548-2/22
Dana 17.02.2022.godine
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Tabela 1.1. FINANSIISKI PLAN PRIHODA ZA 2022.GODINU

EnN NAZIV PLAN 2022 Postotak | o cryarensE 2021 | OSTVARENIE 2020
BROM | udesca
1. _Program sekundarne zdr.zastite B 23.307.739,22 57,73 22.042.835,93 22.485.827,35
Konsultativno-specijalistitka zdr.zastita 3 2.499.504,93 6,19 2.533.527,39 2.515.818,28
Bolni¢ka apoteka 290.101,63 0,72 269.464,72 277.474,08
__Va_nbolnié'ka dijagnostika 825.740,09 2,05 773.009,40 L 786.201,23
Bo_lnit':'ka dijognostika 2.199.806,14 5,45 B 2.057.362,72 2.115.752,60
Ostale bolnicke djelatnosti 1.104.104,36 2, 73 1.035.638,02 1.060.041,34
Prihod od prqz'enih usluga na dom. trZ-BOD B 16.388.482,07__ 40,59. 15.373.833,68 15. 730.539,82;
] Sistem kvaliteta 116.538,70 0,29 109.834,57 112, 4_41,22
I f’os_ebni program 854.788,02 2,12 792.873,58 799.516,26
_ |Fizikaina medicina 322.495,02 0,80 302.241,98 308.884,66
_Psihijatrija 79.925,00 0,20 73.670,00 73. 670,09
_Ultrazvui‘na dijagnostika 245.364,00 0,61 226.161,60 226.161,60
Urgentna medicina o 207.000,00 0,51 190.800,00 190.800,00
Onkologijo-davanje citoterapije 489.690,00 121 489.690,00| 341.442,00|
Onkologija-kons.sp.zd.zas.terc.nivoa 76.550,40 0,19 77.826,24I 79.102,08
|
Program teriarne zdr.zastite 1.292.80%[2 i 3,20 1.292.490,00 1.300.800,00
_ |Program tercijarne zdr.zastite- Odluka Viade USK-a* 1.000.000,00 2,48
Prihod od pruZenih prod. usl.-magnetna rezonanc 1.820.115,00 4,51: 1.815.648,00 1.984.650,00
Prihod od pruZenih usluga-komp. tomografifa 1.902.260,00 4,71 1.902.260,00 1.972.180,00
Prihod od pruZenih usluga-EMNG 20.000,00 0,05 20.000,00 24.000,00
Dodatna placanjo-prevencifa i fijeCenje bolesti ovisnosti -Odluka UO
Zavada br.01-49-7405/19 od 26.12.2019.g. 1.004.162,75 2,49 942.155,36 963.662,28
Dodatno placanja- PALUATIVNA NJEGA-Odluka UO Zavoda br.01-49-
|7403/19 od 26.12.2019.9. 256.551,43 0,64 240.677,02 246.191,46
DJELATNOST KARDIOLOGUA-Holter monitor-Odluka UO Zavoda br.01-49- o
7404/190d 26.12.2019.9. 59.943,75 015 55.252,50 55.252,50
[
Dodatna placanjo-sufinansiranfe usl_uga Hemodijulize- Odluka Viade* 250.000,00 0,62 0,00 0,00
Ugovor sa ZZO USK-a 32.451.139,26 o 80,38 29.781.543,20I 30.365.065,15
Prihod od pruZenih usuga-ortopedska pomagala 40.000,00 0,10 42. 700,00; 16.900,00
Prihod od pruZenih usluga-sanitet - 170.000,00 0L41_¥ 148.422,35: 85.175,76
Prihod od pruZenih usluga-hemodijaliza razlika 80.000,00 021 72.909,10 62.828,70
1.1. |Ostali prihod od Eruz'_enih usluga ZZ0 USK-a 290.000,00 0,72 264.031,45 164.904,46'-
1.2. |Ukupno prihod od FZZ0 Sargjevo-hemodijaliza 630.000,00 1,56 636.131,00 628.958,00
1.3. |Prihod od pruZenih usluge ostalim kupcima 190.000,00 0,47 183.390,48 103.009,19
1.4. |Prihod od pruZenih usluga na domacem trZistu B 1.910.000,00 4,73 3.365.696,16 1.460.699,93
2. |Prihad od pruZenih usluga na stranom triistu 600.000,00 1,49 603.154,08 513.991,52
3. |Prihodi od zakupo 40.00_0,00 0,10 39.069,11 57.832,31
4.  |Prihodi od donacija 1.800.000,00 4,46 1.570.452,90 1.253.877,17
5. |UKUPNO PRIHODI iZ BUDZETA 2.400.000,00 5,94[ 2.462.707,74 _ 1.251.007,55
6. |Ostali poslovni prihodi 20.000,00 005 19.267,32 25.299,68
7. |Finansijski prihodi 3 800,00 0,00I 947,50 1.626,21
8. |Naplacena prethodno otpisana potroZivanja . 12.000,00 0,03 11.296,42 16.823,20
9. |Ostoli prihodi 30.000,00 0,07 123.018,68 81.303,78
|\Ukupni prihodi poslovanja fod 1. do 9.} 40.373.939,26 100,00 39.060.706,04 35.924.398,15

* Odnosi se na Odluku Viade USK-a broj 03-017-3788/2021 od 01.12.2021 godine, kojom se nalaZe ZZ0 USK-a da u Programu o pruZanju zdravstvene zastite i

Finansijskom planu ZZ0 za 2022 godinu planira dodatna novéana sredstva za ZU Kantonalnu bolnicu "Dr.Irfan Ljubijanki¢"

-za usluge tercijarnog nivoa u iznosu od 1.000.000,00 KM, zbog pruZanja novih zdravstvenih usluga tercijarnog nivoa u 2022 godini,

- sufinansiranje usluga Hemodijalize u iznosu od 250.000,00 KM, zbog nedovoljnog finansiranja od strane Zavoda zdr.osigiranja i reosiguranja Sarajevo.
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Tabela 1.2. FINANSIJSKI PLAN RASHODA ZA 2022.GODINU

Ly NAZIV PLAN 2022 Postotak | oorvaARENSE 2021 | OSTVARENIE 2020
BROJ uteséa
L 1. 1_ Troskovi faterijala, e% i leﬂ =
1.1. Lijekovi utroseni u zdravstvenim ustanovama 2.200.000,00 5,45 2.272.139,53 1.785.184,00
1.2.  |Ostali materijal apoteka B 3.297.200,00 8,17| 3.605.760,04 3.060.298,80
1.3.  |ZiveZne namirnice 410.000,00 1,02 436.003,84 386.115,00
1.4.  |Kancelarijski materijal 70.000,00 0,17 70.291,48 90.148,36
| L5 |Tehnitki materijol 120.000,00| 0,30 163.356,65 15543355
1.6. Materijal za &icenje 130.000,00 0,32 148.224,07) 176.740,60
1.7 Utroseni plin (kisik) 300.000,00 _D, 74_ 372.25 7,14 112.333,93
1.8. Utroseno dizel gorive 50.000,00 0,12 57.387,15 44,074,35
1.9 Utroseni motorni benzin 3.000,00 0,01 3.908,26 3.506,55
1.10.  |Utro3eni ostali materijol za motorna vozila 1.000,00 0,00 1.018,74 631,48
1.11.  |Troskovi elektri¢ne energije 350.000, 00I 0,87 378.697,50 330.350,65
] ﬁ Mozut i ulje za loZenje 436.400,00 1,08 434.736,24 457.537,07
1.13.  |Troskovi komunalnih usluga 150.000,00 0,37 17685589 176.589,77
114, |Trokovi telekomunikacijskih usluga 40.00000, 010 41.915,02 40.578,41
Troskovi sitnog inventara — otpis sitnog inventara
1.15.  |medicinskog 70.000,00 0,17 111.722,21 144.949,89|
1.16. | Troskovi investicionog i tekuceg odrZavanja 250.000,00 0,62 253.031,53 234.569,58
1.17. :Trofkovi zakupa opreme 30.000,00| 0,07 54.054,00 0,00
1.18.  |Ostali troskovi odriavanja 160.0(’)0,00I 0,40 189.129,78 190.322,54
1.19.  |Troskovi nabavke medicinske opreme 400.000,00 0,99 0,00 0,00
1.20 |Reprezentacija 3.000,00 0,01 4.416,98 2.945,74
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 8.470.600,00 20,98 8.772.906,05 7.392.310,27|
2. Amortizacija 1.200.000,00 2,97 1.545.780,52[ 1.200.945,46
3. Place i naknade:
3.1.  |Troskovi plata - _27.500.000,00| 68,11  24.782.883,19| 25.068.875,27
3.2.  |Naknado za topli obrok 1.500.000,00 3,72 1.484.284,00 1.478.504{(_10
3.3 Naknada za prijevoz 60.000,00 0,15 73.247,84 69.328,95
i'l._ Naknada za regres* 352.800,00 0,87 0,00 350.400,00
3.5 Naknada za odvojeni Zivot _lllM)" 0,27 116.649,91 | 65.323,31
3.6 Otpremnine 85.000,00 021 89.265,00 71.217,00
3.7 Novéana pomocd radnicima-smrtni sluéaj 90.000,00 022 - 106.200,00 122.094,00
38 Troskovi naknada ostalim fiziékim licima 45.000,00 0,11 45.277,71 36.249, 73f
3.9. |Naknade za rai upravnog odbora i komisija 15.000,00 0,04 17.909,94 18.216,32
L ﬂo.__hl‘roé'kovi struénog usavriavanjo 69.000,00 017 70.593,96 73.831,59
3.11.  |Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 20.000,00 0,05 22.908,84 19.888,99
Ukupno place i naknade 29.846.800,00 73,93 26.809.226,39 27.373.933,16
| 4. Ostali tro3kovi i rashodi: |
4.1 Rashodi kamata 180.000,00 0,45 349.129,20 988. 610,0_1_'
4.2.  Ostali rashodi 676.539,26 1,68 1.287.900,371 1.666.488,21
1l Ukupno ostali troskovi i rashodi 856.539,26 2,12 1.637.029,57 2.655.098,22
Ukupnl rashodi posiovanja fod 1. do 4.) 40.373.939,26 100,00 38.764.942,53 38,622.287,11







Tabela 1.2.1. STRUKTURA OSTALIH RASHODA ZA 2022. GODINU

||

R;:g’ NAZIV PLAN 2022 |Postotak utei¢a| OSTVARENJE 2021 | OSTVARENIE 2020
1. | Troskovi zdravstvenih usluga — Hemodijoliza 300.000, 00_ 44,34 338.033,10 292.496,70
2. Tro_é’ko% !c_ontrole kvaliteta namirnico i rada ﬂo - 0,22 1.420,00 2.200,00
3.|Troskovi revizijskih usluga - 10.530,00 1,55_ 11.700,00 10.530,00,
Troskovi advokotskih | notarskih usluga usluga, procjena
4.|vjestatenja 7.000,00 1,03 9.069,62 8.205,72
5. |Troskovi pregleda rada i ofitanja dozimetara 3.000,00 0,44 3.122,0q 2.469,00
6.|Troskovi unistavanja medicinskog otpada 5.000,00 0,74 5.733,00 3.861,00
7.|Trokovi pregleda radnika N 4.000,00. 0,59 4.120,00 B 4.121,00
8.|Troskovi dezinfekcije, dezinsek. i deratizoc. 5.000,00 0,74 5.867,24 3.520,34
9. |Troskovi sistema kvaliteta i sigur.akaz 7.000,00 1,03 9.764,10 0,00
10.| Troskovi premija B 100,00 0,01 21,00 313,92
11.|Usluge testiranja na COVID19 0,00 0,00 1.540,50 10.000,00
12.|Troskovi platnog prometa 10.000,00 1,48| 30.212,84 8.651,04|
| 13.|Naknada za Sume 20.000,00 2,96 24.383,76 23.265,64
| 14.|Naknada za izvriene preglede ateste i sli¢no 45.000,00 6,65 50.859,90 47.946,60
_15. __Tios'kLvi administrativnih i sudskih taksi 18.000,00 2,66 33.037,35 32.587,63
16.|Komunaine naknade 13.000,00 1,92 12.177,60 13.192,40
17.|Tro3kovi objavijivanja oglasa i dodataka _20.000,00 2,96 35.234,46 33.546,27
18.|Troskovi usluga posredovanja - B 40.000,00| 5,91 50.033,67 49.111,_3§
|
19.| Ostali troskovi poslovanja 14. OO_O,EJ 2,07| 21.607,23 11 782,41_
20.| Ostali rashodi | gubici 103.409,26 15,29I 500.951,26 793.445,05
21.| Naknadno utvrdeni tras"kgvi iz ranijih go_dina 50.000,00 7,39 139.011,74| 88.957,67
22.|Rezerve za sudske sporove zo period do 12 mjeseci 0,00 _ 226.284,46
[ UKLIPNO OSTAL! TROSKOV! | RASHODI 676.539,26 198,90“_ 1.287.800,37 1.666.488,21
Tabela 1.3. FINANSIJSKI PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2022.GODINU
R:gg’ NAZIV PLAN 2022 OST;llolnglE OSTVARENJE 2020
1 UKUPAN PRIHOD 40.373.939,26| 39.060.706,04 35.924.398,15
2 UKUPAN RASHOD 40.373.939,26| 38.764.942,53 38.622.287,11
POSLOVNI REZULTAT 0,06 2595.763,51 -2.697.888,96
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cfan Ljubijy
\\/ ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA -,,DR. IRFAN UUBIJANKIC” BIHAC
Darivalaca krvi 67 , Biha¢ 77 000 ,Telefon: + 387 37 31 88 00, Fax: + 387 37 31 88 80 ,Email:
bolnica@kbbihac.ba Web:
http://www.kbbihac.ba ,Kantonalni sud Bihaé: Registarski broj 2-56, Identifikacijski br. 4263189550001
UPRAVNI ODBOR

Broj;  01-09- 1 122.
U Bihadu, 11.05.2022.godine

Na osnovu ¢lana 32.stav 1. Statuta ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé
Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢*“Biha¢ na svojoj VII redovnoj
sjednici odrzanoj dana, 11.05.2022.godine donosi sljededu :

ODLUKA
o izmjeni financijskog plana ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢*“Bihac za
2022.godinu
I

Ovom odlukom mijenja se financijski plan ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ za 2022.godinu broj 01-06-4/21 od 23.02.2022.godinc

II
Sastavni dio ove odluke je prijedlog izmjena financijskog plana za ZU kantonaina
bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ za 2022.godine broj:3733/2022 od 06.05.2022.godine
[

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:

-direktoru,

-pomoénik dircktora,

-sluzba za ckonomsko-financijske poslove,
(Ju spis,

-a/a
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ZDRAVSTVENA USTANOVA
KANTONALNA BOLNICA
,» DR IRFAN LJUBIJANKIC“
BIHAC

IZMJENA FINANSIJSKOG PLANA ZA
ZU KANTONALNA BOLNICA
,,DR. IRFAN LJUBIJANKIC* BIHAC
ZA 2022.GODINU

Broj: 3733/2022
Datum: 06.05.2022.godine
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ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBUJANKIC” BIHAC

Na osnovu &lana 32.stav 1. Statuta ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢” Upravni odbor ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankié¢” na sjednici odrzanoj 23.02.2022.godine  donio je odluku
broj 01-06-4/22 o usvajanju Finansijskog plana Kantonalne bolnice"Dr.Irfan Ljubijanki¢" Biha¢ za
2022.godinu u ukupnom iznosu od 40.373.939,26 KM za planirane prihode i 40.373.939,26 KM za
planirane rashode.

Navedenom izmjenom finansijskog plana planirani prihodi i rashodi su uravnoteZeni, iznose
43.550.924,04 KM i veéi su za 8% u odnosu na pocetni plan.

Do potrebe za izmjenom finansijskog plana ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢” doslo je
zbog slijedecih razloga:

1.

Na osnovu Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i ZU Kantonalna bolnice »Dr.Irfan
Ljubijanki¢” potpisanim 31.03.2022.godine, kojim se regulidu medusobna prava i obaveze
ugovornih strana u vezi provodenja Programa bolni¢ke zdravstvene zaStite za 2022.godinu
planirani prihodi od ZZO USK-a su uskladeni sa Ugovorom.

Ugovorom sa ZZO USK-a o pruZanju i obezbjedivanju usluga visokodiferencirane
zdravstvene zadtite iz djelatnosti Urologije broj 02-33-3703/22 od 05.05.2022.godine
Kantonalnoj bolnici ,,Dr. Irfan Ljubijankié¢* Biha¢ ugovorena sredstva u iznosu od 240.000,00
KM za navedene usluge.

Odlukom Vlade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4103/2022 od 03.03.2022.godine
usvojen je Program raspodjele sredstava Transferi za zdravstvo KB "Dr.Irfan Ljubijanki¢" iz
BudZeta Unsko-sanskog kantona za 2022.godinu, a sredstva u iznosu od 950.000,00 KM su
namijenjena za nadogradnju i prosirenje postoje¢eg PACS/RIS sistema iz oblasti radiologije
Kantonalne bolnice ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢.

Odlukom Vlade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4369/2022 od 26.04.2022.godine
usvojen je Program raspodjele sredstava Transferi za zdravstvo KB "Dr.Irfan Ljubijanki¢" iz
BudZeta Unsko-sanskog kantona za 2022.godinu, a sredstva u iznosu od 1.831.050,00 KM su
namijenjena za finansijsku pomo¢ za nabavku MRI aparata.

Na temelju zakljutka projekinog tima Kantonalne bolnice ,.Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢
planirana su finansijska sredstava u iznosu od 20.000,00 KM radi provodenja aktivnosti izbora
konsultanta, na temelju dodjele ugovora javno-privatnog partnerstva za potencijalni projekat
"Razvoj dijagnosticko-terapijskog Centra za pruZanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene
za§tite na USK-u.

ZU Kantonalna bolnica ,Dr Irfan Ljubijanki¢* Bihaé, Darivalaca krvi broj 67, Bihaé 77 000, Bosna i Hercegovina, Tel. + 38737 31 88 00, Fax. + 387 37 31 88 80, E mail. kabinet@kbbihac.ba, Web.

www.kbbihac.ba, Registarski broj: 2-56 kod Suda u Bihaéu, ID: 4263189550001, PDV: 4263189550001 Raiffeisen bank d.d. 161 035 001 445 00 35
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‘@ / ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBLANKIC“ BIHAC

FINANSIJSKI PLAN PRIHODA

Kod finansijskog plana prihoda za 2022.godinu doslo je do poveéanja prihoda u ukupnom iznosu tj.
planirani iznos za 2022.godinu iznosio je 40.373.93 9,26 KM, dok izmjena finansijskog plana prihoda
iznosi 43.550.924,04 KM i vedi je za iznos od 3.176.984,78 KM ili za 8%.

Izmjena finansijskog plana prihoda za 2022.godinu se odnosi na izmjenu plana kod Prihoda od
budeta u iznosu od 5.181.050,00 KM, dok je navedeni prihod bio planiran u iznosu od 2.400.000,00
KM, dakle ova stavka Finansijskog plana je uveéana za navedeni iznos od 2.781.050,00 KM.

Odlukama Vlade Unsko-sanskog kantona 03-017-4103/2022 od 03.03.2022.godine i 03-017-
4369/2022 od 26.04.2022.godine doznadena su sredstva u iznosu od 950.000,00 KM i 1.831.050,00
KM, te je u izmjenu plana uvritena navedena razlika.

Planirani prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a iznosio je 32.451.139,26
KM, dok izmjena finansijskog plana prihoda iznosi 32.847.074,04 KM, te je uskladena sa Ugovorom
za 2022.godinu.

Ugovorom sa ZZO USK-a o pruZanju i obezbjedivanju usluga visokodiferencirane zdravstvene zastite
iz djelatnosti Urologije Kantonalnoj bolnici ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ ugovorena sredstva u
iznosu od 240.000,00 KM za navedene usluge.

FINANSIJSKI PLAN RASHODA

Kod finansijskog plana rashoda za 2022.godinu doslo je do poveéanja rashoda u ukupnom iznosu, tj.
planirani iznos rashoda za 2022.godinu iznosio je 40.373.939,26 KM, dok izmjena finansijskog plana
rashoda iznosi 43.550.924,04 KM i veéa je za iznos od 3.176.984,78 KM ili za 8%

Planirani tro¥kovi materijala, energije i usluga su poveéani, uskladeni su sa naglim porastom cijena
tro§kova Zivotaito :

e troskovi ostalog materijala u apoteci, navedeni tro¥kovi su planirani u iznosu od 3.297.200,00
KM, dok je u izmjeni finansijskog plana rashoda taj iznos povean za 74.334,78 KM i iznosi
3.371.534,78 KM,

ZU Kantonalna bolnica ,Dr Irfan Ljubijankié” Bihaé, Darivalaca krvi broj 67, Bihat¢ 77 000, Bosna i Hercegovina, Tel. + 387 37 31 88 00, Fax, + 387 3731 88 80, E mail. kabinet@kbbihac ba, Web,
wuw.kbbihac.ba, Registarski broj: 2-56 kod Suda u Bihaéu, ID: 4263189550001, PDV: 4263189550001 Raiffeisen bank d.d. 161 035 001 445 00 35
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ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,DR IRFAN LUUBUANKIC” BIHAC

troskovi Zivernih namirnica, finansijskim planom planirani su tro8kovi u iznosu od
410.000,00 KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 20.000,00 KM i iznosi
430.000,00 KM,

troskovi tehnitkog materijala, finansijskim planom planirani su troskovi u iznosu od
120.000,00 KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 40.000,00 KM i iznosi
160.000,00 KM,

trogkovi plina, kisika i oksidula, finansijskim planom planirani su troskovi u iznosu od
300.000,00 KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je poveéan za 20.000,00 KM i iznosi
320.000,00 KM,

troskovi dizel goriva, finansijskim planom planirani su troSkovi u iznosu od 50.000,00 KM,
izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 20.000,00 KM i iznosi 70.000,00 KM,

trodkovi elektriéne energije, finansijskim planom planirani su tro8kovi u iznosu od 350.000,00
KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 30.000,00 KM i iznosi 380.000,00
KM, :

trodkovi mazuta i ulja za loZenje, finansijskim planom planirani su troskovi u iznosu od
436.400,00 KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 13.600,00 KM i iznosi
450.000,00 KM,

troskovi komunalnih usluga, finansijskim planom planirani su tro$kovi u iznosu od
150.000,00 KM, izmjenom finansijskog plana taj iznos je povecan za 20.000,00 KM 1 iznosi
170.000,00 KM,

trotkovi angaZovanja konsultanta na temelju zakljutka projektnog tima traZi se osiguranje
finsijskih sredstava u iznosu od 20.000,00 KM u financijskom planu Kantonalne bolnice radi
provodenja aktivnosti izbora konsultanta, na temelju dodjele ugovora javno-privatnog
partnerstva za potencijalni projekat "Razvoj dijagnosti¢ko-terapijskog Centra za pruZanje
usluga visoko-diferencirane zdravstvene zastite na USK-u.

trogkovi zakupa opreme, finansijskim planom planirani su troSkovi u iznosu od 30.000,00 KM
na osnovu pokazatelja iz 2021.godine. Za 2022.godinu Ugovorom su predvidena sredstva od
240.000,00 KM, pa se iznosom od 138.000,00 KM povecavaju troskovi zakupa medicinske
opreme i iznose 168.000,00 KM odnosno 70 % ugovorenog iznosa.

ZU Kantonalna bolnica ,,Dr Irfan Ljubijanki¢* Bihaé, Darivalaca krvi broj 67, Biha¢ 77 000, Bosna i Hercegovina, Tel. + 387 37 31 88 00, Fax. + 387 37 31 88 80, E mail. kabinet@kbbihac.ba, Web.

www kbbihac ba, Registarski broj: 2-56 kod Suda u Bihacu, ID: 4263189550001, PDV: 4263189550001 Raiffeisen bank d.d. 161 035 001 445 00 35
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@(’ ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBUJANKIC“ BIHAC

Na osnovu Odluka Viade Unsko-sanskog kantona o doznadavanju navedenih sredstava za namjenski
utroak po Programu raspodjele sredstava Transferi za zdravstvo KB "Dr.Irfan Ljubijanki¢" iz
BudZeta Unsko-sanskog kantona za 2022.godinu, ista su i planirana na rashodovnoj strani izmjene
Finansijskog plana za navedenu svrhu po Odlukama.

e Troskovi nadogradnje i proSirenja postojeceg PACS/RIS sistema 950.000,00 KM,

e Trotkovi nabavke MRI aparata 1.831.050,00 KM,

ff)I.REK]rOR

Havié dr/Hajrudin

_spec.urgenihe Hiedicine

Dostaviti:
1. Naslovu,
2. U spis,
3. a/a.

ZU Kantonalna bolnica , Dr Irfan Ljubijanki¢* Biha¢, Darivalaca krvi broj 67, Rihaé 77 000, Bosna i Hercegovina, Tel. + 387 37 31 88 00, Fax. + 3873731 88 80,E mail, kabinet@kbbihac.ba, Web.
wwuw.kbbihac ba, Registarski broj: 2-56 kod Suda u Bihacu, ID: 4263189550001, PDV: 4263189550001 Raiffeisen bank d.d. 161 035 001 445 00 35
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Tabela 1.1. FINANSIISKI PLAN PRIHODA ZA 2022.GODINU

+

Postotak

* Odnosi se na Odluku Viade USK-a broj 03-017-3788/2021 od 01.12.2021 godine, kojom se nalaie ZZO USK-a da u Programu o pruzanju zdravstvene zastite i

Finansijskom planu 220 za 2022 godinu planira dodatna novéana sredstva za ZU Kantonalnu bolnicu “Dr.Irfan Ljubifankic"

-za usluge tercijarnog nivog u iznosu od 1.000.000,00 KM, zbog pruZanja novih zdravstvenih usluga‘tercijarnog nivea u 2022 godini,

sufinansiranje usluga Hemodijalize u iznosu od 250.000,00 KM, zbog nedovoljnog finansiranja od strane Zavoda zdr.osigiranja i reosiguranja Sarajevo.

** Ugovor sa ZZ0 USK-a broj 02-33-3703/22 od 05.05.2022 godine o prufanju i obezbjedjivanju usiuga visokodiferencirane zdr.zastite iz djelatnosti Urologije

*+* Oduka Vlade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4103/2022 od 03.03.2022.
**++* Odluka Viade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4369/2022 od 26.04.2022

REDMY NAZIV PLAN2022 IZMJENAPLANA 2022 'omo* | OSTVARENJE2021 | OSTVARENJE 2020
1. Program sekundarne zdr.zastite ) 23.307. 739,22% 23.409.499,37; { 53,75 E 22.042.835,93 22.485.827,35
Konsultativno-specijalisticka zdr.zastita 1 2.499. 504,93§ 2.617.460, 83% 6,01 : 2.533.527,39, 2.515.818,28;
Bolnitka apoteka l 290.101, 63§ 290.171,45 : 0,67 E 269.464,72 277.474,08;
- Vanbolni¢ka dijagnostika ] 825. 740,09% 825.921,96% 1,90§ 773.009,40 786.201,23§
EBolniEka dijagnostika - 2.199. 805,14% 2.197.107,43 ¥ 5,04 [ 2.057.362,72 i 2.115.752,60
Ostale bolnicke djelatnosti | 1.104.104,36; 1.100.198,10% 2, 53% 1.035. 638,02_§ 1.060.041,34;
_iPrihod od prodaje usluga na dom. trZ.-BOD ! 15.388.482,07% 16.377.639, 60; 37,61§ 15.373.833,68 15.730.539,82
................. isstem kvaliteta ! 116,538, 7o§ 027 109.834,57 112.441,22
o \Posebni program 854. 788,02% 854.788, 02: 1,96§ 792.873,58]  799.516,26
Fizika!na medicing 322.499,02% 322.499, 021 [ 74x 302.241,98 308.884,66;
siijatrija 79.925,001 79.925,00, 018, 73.670,00; 73.670,00,
iUltrazvuéna dijagnostika 245.364, 00% 245.364,00 0, 56l 226.161, GOE 226.161,60:
EUrgentna medicina 207.000,00; 207.000,00 0,482 190.800,00 190.800,00
%Onkolagija-davanje citoterapije i 489.690,00; 520.458,00 1, 2(:1x 489.690,00 341.442,00;
i nkologija-kons.sp.zd.zas.terc.nivoa I 76.550,40 76.550,40 O,ls? 77.826,24 79.102,08;
I 1.292.800,00 1.300.000,00_ 2,99% 1.292.490,00 1.300.800,00§
1“ 1.000.000,00. 1.000.000,00§ = 2,30% 0,00 0,00
o i 1.820.115,00 1. 761.210,00% 4,04%_ 1.815.648,00 1.984.650,00:
1__ Prihod od prod. usluga-komp. tomografija 1.902.260,00 1.986.220,00 4,56% 1.902.260,00 1.972.180,00
i__ : rihod od prodaje usluga-EMNG i 20.000,00: 12,000,00; 0,03% 20.000,00 24.000,00:
il odatng placanja-prevencija i lijecenje bolesti ovisnosti -Odluka UQ i ;
s iZavada br.01-49-7405/19 od 26.12.2019.9. ] 1.004.162,75; 1.002.234,05 2,304 942.155,36 963.662,28;
: Dodatna pla¢anja- PALUATIVNA NJEGA-Odluka UO Zavoda br.01-49- !
$ 7403/19 od 26.12.2019.g. i 256.551,43 257.122,95 0,59 240.677,02, 246.191,46]
E | |DIELATNOST KARDIOLOGUA-Holter monitor-Odluka UO Zavoda br.01- ] |
1 149-7404/190d 26.12.2019.g. 59.943,75! 59.943,75 0,14 55,252,50; 55,252,501
i
it ;Dodatna pladanja-sufinansiranje usluge Hemodijalize- Odluka Viade* i 250.000,00: 250.000,00 0,57 0,00 0,00
i él{govur sa ZZO UsK-a 0 prliiqnjy 1 abezbjedjivanju u's'luga ] : §
| ivisokodiferencirane zdr.zadtite iz djelatnosti Urologije™™ 0,00 240.000,00| 0,55;
' lugovorsa 20 Usk-a = 92.451.139,26 32.847.074,04| 7542, 2978154320, 30.365.065,15]
1.1. Istali prihod od prodatih usluga 2Z0 USK-a 290.000,0 290.020,00; | 264.031,45§ 164.904,46|
| iUkupno prihod od FZZO Sarajevo-hemadijaliza 1 630. oao,oo%m 630.000,00: 636.131, 00% 628.958,00;
1.3. iPrihod od pr.usliga ostalim kupcima ! 190.000,00 180.000, 00 183.390,48§ 103.009,189:
; 1.4. Prihod od prodaje usluga na domacem tristu é 1.910.000,00 1.910.000,00 3.365. 696,16% 1.460.699,93
i 2. Prihod od prodaje usiuga na stranom trZistu ! 600.000,00; 600.000,00; 603.154,08§ 513.991,52
: _3 f’rihodi od zakupa 40.000,00 1_1_0_0_09,_(_72 3 35.069,11 57.832,31
' 4. iPrihodi od donacija 1.800.000, 1.800.000,00; 1.570.452,90_ 1.253.877,17!
; 5. [UKUPNO PRIHODI IZ BUDZETA 2.400.000,00; 5.181.05(1,_@; 2.462.707, 74% 1.251.007,55
| 5.1, iPrihodi iz budseta- Viada USK i drugi nivoi viasti 2.400.000,00% 2.400.000,00 2.462.707, 74 1.251.007,55
Transfer za zdravstvo-nadogradnja i proSirenje kapaciteta postojeceg
i 5.2, iPACS/RIS sistema*** : 0,00 950.000,00 2,18; 0,00 0,00
I I 5.3. iTransfer za zdravstvo-finansijska_pomoc za nabavku MRi aparata™**** 0,00 1.831.050,00 4,20 0,00 0,00
’ 6. Ostali poslovni prihodi 20.000,00: 20.000,00: 0,05%_ 19.267,32 25.299,68:
m7. Finansijski prihodi 800,00 800,00 0,00f 94 7,5l-) 1.62_6_,£§
8. iNaplaéena prethodno otpisana potraZivanja 12.000,00; 12.000,00; 0,033 11.296,42 16.8%5_»‘,_2_0%
i 9.  iOstali prihodi 30.000,001 30.000,00 0,07% 123.018,68 81.303, 78:
Ukupni prihodi poslovania fod 1. do 9.) 40.373.939,26: 43.550.924,04: 100,00 39.060.706,04 35.924.398,15






‘Tabela 1.2, FINANSIJSKI PLAN RASHODA ZA 2022.GODINU

| |

REDO! NAzIV paNzazz | EW EA e | Pop | OSTVARENJE 2021 | OSTVARENJE 2020

| |
1 ;1 Troskovi materijola, energije i usluga: I T - % | B _§

1.1 gLijekovi utroeni u zdravstvenim ustanovama 2.200. 000,00% 2.200.000,00; 5,05 2.272.139,53 1.785.184,00
1.2, 0stali materijal apoteka o 3.297.200,00§ 3.371.534, 78; 7,74 3. 605 760,04 3.060.298,80
1.3, ~"Ei:/:az"ne namirr;ice ‘ 410.000,00§ 430.000,00% 0,99 436.003,84 386.115,00
1.4. Kancelorijski materijal - ; 70.000,0_0% 70 000,00% M - 70.291,4_8_| _ 80.14836
1.5, Tehnicki materijal 120.000,00% 160. 000,00§ 0,37 163.356,65 155.433,55
1.6. %Materijal za ciscenje 130.000,00§ 130.000,0 0,30 - 148.L4,07‘_ 176.740,60

n _1;, Utroseni plin (kisik) 5 300.000, 00; 320. 000,00§ 0,73 370.257,14 112.333,93
18 |Utrofeno dizel gorivo 5000000, 7000000 016 57.387,15 44.074,35
19, |Utrofeni motorni benzin - | 300000 300000, 001 3.908,26 3.506,55
1.10. iUtrodeni ostali materijal za motorna vozila § 1.000,00 1.000,00% 0,00% 1.018,74 631,48
1.11.  iTroskovi elektricne energije _350._000,00§ fO.QO0,00E 0’872__ _37%.697,50 L __ ﬂjfo, 65;
1.12. EMazut i ulfe za loZenje 436.400,00 450.000,00 1,03 434.736,24 457.537,07
1.13. Tr_af_lgvi_kﬂ'n!nalnih usluga o B I 150.000,00_ 170.000,(29 - 0,39 B 176.855,89_ 176.589,7 7
w—;;— Troskovi telekomunikacijskih usluga 40.000,00% 40.000,00 0,09 41.915,02 40.578,41
1.15. |Troskovi sitnog inventara — otpis sitnog Inventara medicinskog l 70.000,00; 70.000,00 0,16 , 111,722,21 144.949,89
1.16. {Irgfﬁ)ﬂ investicionog i tekuceg odrZavanja _250.000,00§m ~ 250.000,00 0,52% 25303153 234.569,58
1,17, ETros'kovi angaZiranja konsultanta™ 0,00 20.000,00 0,05! 0,00 0,00

| 118 Troskovi zakupa opreme I _30.000,00 . 168.000,00; L.?.‘)_ . 54.054,00| 0,00
1.19. iOstali tro$kovi odriavanjo | 160.000,00 160.000, 00% 0,37 189.129, 78I 190.322,54
1.20. Troskovi nabavke medicinske opreme 400.000,00 400.000,00 0,92 0,00: 0,00
121 ] I!'Madagfadnje i prodirenja kapaciteta postojeceg PACS/RIS sistem 0,00 950.000,00 2,18 0,00. wg,gg
1.22. {Troskovi nabavke MRI aparata*** 0, 00 1.831.050,00 4,20§ 0,00- 0,00
123 f_eprezentacija B o 3‘000,002_ . 3.000,00_ 0,01 L _ﬁ16,98_ - 2_9‘15, 74
%Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 8.470.600,00 11.647.584,78 26,74 8.772.906,05 7.392.310,27

2 _jAmom‘zacija - o 1.200.000,00 1,200.000,00 2,76 1.545.780,§_2; 1.200.945,46

3. %Plaée i naknade: 0,00% 0,00§

3.1 Troskovi plata ~27.500.000,00 27.500.000,00 63,14 24.782.889,19 25.068.879,27
3.2. iNaknada za topli obrok 1.500.000,00 1.500.000,00 3,44 1.484.284,00 1.478.504,00
3.3 Naknada za prijevoz 60.000,00% 60.000,00 0,14 73.247,84 69.328,95
3.4. :Naknada za regres i 352.890&1? 352.800,00 0,81 000  350.400,00
3.5, Naknada za odvojeni Zivot 110.000,00 110.000,00 0,25 116.649,91; 65.323,31
3.6. Otpremnine - - - 85. 090,00 L 8_5.0_00, 00 0,20 599.265,00. 71.217,00
3.7. iNovéana pomoc radnicima-smrtni slucaj i 90.000,00% 90.000,00% 0,21 106.200,00 122.094,00
3.8. |Troskovi naknada ostalim fizickim licima B 45.090, OOE___ 45.000,_00% - 0,10 45.277,71 36.249£
3.9, iNaknode za rad upravnog odbora | komisija 15.000,00 15.000,00 0,03 17.909,94. 18.216,32
3.10. iTroskovi strué‘n_og usavrs’avan_ja___ ! 69.000,00 69.00“(1,29 0,16 70.593,96_ 73.831,5_9_
3.11. iTrogkovi sluZbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 20.000,00 20.000,0015 0,05 { 22.908,84 19.888,99
Ukupno plade i naknade 29.846.800,00 29.846.800,00 68,53 26.809.226,39 27.373.933,16:
4 |Ostali troSkovi i rashodi: o _ _ 0,00
4.1. iRashodi kamata ! 180.000,00 180.000,00 0,41 349.129,20 988.610,01
42 Ostali rashodi - 676.539,26 676.539,26 1,55 1.287.300,37 1.666.488,21;
B %_Ulﬂmo ostali troskovi i rashodi 856.539,26! 856.539,261 1977 1.637.029,57 2.655.098,22%

Ukupni rashodi posfovanja {ed 1. do 4.) __4!?:373.539,26_; = 4_3;50.924,04; 100,00 38.764.942,53 3@.’6;_2.28_7_,11:

* Na temelju zakljutka projektnog tima traZi se osiguranje fin.sredstava u iznosu
na temelju dodjele ugovora javno-privatnog partnerstva za potencijalni projekat "Razvoj dijagnosticko-terapijskog Centra za pruZanje usluga visoko

** Odluka Vlade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4103/2022 od 03.03.2022
*** Odluka Vlade Unsko-sanskog kantona broj 03-017-4369/2022 od 26.04.2022

od 20,000 KM u financijskoj planu Kantonalne bolnice radi provodjenja aktivnosti izbora konsultanta,
-diferencirane z.zadtite na USK-u.
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Tabela 1.2.1. STRUKTURA OSTALIH RASHODA ZA 2022. GODINU

"

AR NAZIV pLAN 2022 | EMIENA PLANA |posiotak utesta) OSTVARENIE 2021 | OSTVARENIE 2020
[ 1. Troskovi zdravstvenih usluga — Hemodijaliza 300.000,00| 300.000,00| 44,34 338.033,10 292.496,70
2. Troskovi usluga kontrole kvaliteta namirnica i rada B 1.500,00| 1.500,00 022 1.420,00 - 2.200,00
3, Troskovi re_vizijskih usluga 10.530,00I— _10.530,00“ N 1,56 1;700,00I R 10.530,00
Troskovi agvokatskih i notarskih usluga ;sIEa, procjena [ [ [ D [
4, vjestacenja 7.000,00 7.000,00| 103 9.069,62 8.205,72
5, -Trc@wi_pregledajda i ac"itafja_d_ozin;etam B .@,00- 3.0_00,00 0,44| 3.122,00- ﬂm.
6,-Tros'kovi uni§tm:nja medicinskog ot;;da B 5.@,06- 5_.000,00 - 0,_74_ B 5. 733,00‘ 3.861,00.
7,"Tro§kovi preglecL radniko 4.000,00- ﬂ&oo 0,59_ 4, 120,00:._ 4.121,00.
8,.-Tro§kavi dezinfekcije, dezinse@l;ﬁzac. - B i?,oo - 5._000,00 | _0, 74__ - 5.867,24 . 3%I
9,“Tros"kavi sist_e;a kvaliteta i sigur._akaz - 7'_000'00. _7.000,00 - 1,03' - 3. 764,10: - 0,00:
10 _Tros‘kovi preria_ - - 100,00 100,00 _ oo1 21,00‘. 3;3,92|
1;. IEiuge testiranja na COVID19 ~ 0,00| ﬂo &00 1.540,50 10.000,00|
12,.; Troskovi platnog prometa 10.000,00 10.000100._ 1,4_8:“ 30.212,84-:" 8.651,0:1i
13_iNaknada z0 s'um-e B 20.000, 00| 20.000, 00: 296 _- 24.383,—76" . _23.265,64.
14, | Nakngda za izvriene preglede ateste i slicno 45.000, 00; 45.000_, 09 6,65 | 50. 859'90. 47.946,6di
15_!Tro§kovi administrativnih i sudskih takfi - _ _18. 000,00! e 18.000,09___ 2,66 - §3. 037,35 32.587,63I
15.IKomunaIne nal_made - 13. 000,00; 13.000,00_ D 1_,92 12.177,60I 13.192,40
17. Troskovi objavijivanja oglasa i do;dataka 20.000,00| 20.000,00 2,96 - 35.23ﬂm 33.546,27-
13..; Trogkovi usluga posredovanja o 40.000,00 40.000,2 | 591 50.033,67 | 49.111,36'
19.| Ostali troskovi poslovanja L 14.000, 00__ 14.000, 00: B 2,02___; 21.607,23 11.782,41
20. :_Ostﬂshodi igubici B 10340826 103. 409,21— 15,29 _ 500.951,26 l9._3f?5,0_5;
21 Naknad_no utvrdeni troskovi :_z ranijih godina - ) 50.000,00 50.000,00 _7,39_ | EQ.%I, 74 L 88.95 Zﬂ
| 22, Rezerve za sudske sporove za period do 12 mjeseci ) 0,00. B 0,00 _ 0,00 0,00 226.284,4_6
i : UKUPNO OSTALI TROSKOV! | RASHODI 676.539,26| 676.539,26, 100000 _1.287.900,37! 1.666.488,21|
Tabela 1.3. FINANSUSKI PLAN PRIHODA t RASHODA ZA 2022.GODINU
|- el NAZIV pLaN 2022 |TZMJENAPLANA | OSTVARENJE | osrvarense 2020
1 |UKUPAN PRIHOD 40.373.939,26|  43.550.924,04| 39.060.706,04 35.924.398,15
2 |UKUPAN RASHOD 40.373.939,26|  43.550.924,04| 38.764.942,53 38.622.287,11
POSLOVN! REZULTAT 0,00 0,00 295.763,51 -2.697, 88@
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